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SAZETAK

EKSTERNI IZVORI FINANCIRANJA NA PRIMJERU PODUZECA
PERKOVIC TRADE D.O.O

Sektor malih 1 srednjih poduzeca u Republici Hrvatskoj za veéinu kapitalnih ulaganja koristi
trziSte kapitala, odnosno eksterne izvore financiranja. Ta praksa prisutna je zbog iznimno
velikih drzavnih nameta i spore (skupe) administracije koja ko¢i razvoj SME sektora i ne

omogucuje mu financiranje kapitalnih projekta iz svojih poslovnih aktivnosti.

Upravo iz tog razloga, poduzetnici u SME sektoru prisiljeni su, za svako vece ulaganje u rast i
razvoj poduzeda, koristiti eksterne izvore financiranja.

TrziSte kapitala pak nije usmjereno prema SME sektoru, pa je njihovo zaduzivanje skupo.
Kroz ovaj rad ¢emo analizirati politiku eksternog zaduzivanja poduzeca Perkovi¢ Trade d.o.o.,

svrhu tog zaduzivanja i njegovu cijenu.

Klju¢ne rije¢i: SME sektor, financiranje, eksterno financiranje, Perkovi¢ Trade d.o.o0., kredit

SUMMARY

EXTERNAL SOURCES OF FINANCING ON AN EXAMPLE OF THE
COMPANY PERKOVIC TRADE D.O.O

The sector of small and medium enterprises in Croatia for most of their capital investments has
to use capital market. This practice is present due to huge state names and slow (expensive)
administration that hinders the development of small and medium enterprises and doesn't allow

financing of capital projects from one's business activities.

For that reason, entrepreneurs in the sector of small and medium enterprises have to use capital
market for any capital investment. Capitalist market is not directed towards small and medium

enterprises and that is why their borrowings are expensive.

Through this paper, we will analyze the policy of external financing of the company Perkovic

Trade, its purpose and cost.

Keywords: SME, financing, external financing, Perkovic Trade, credit



1. UVOD

Definiranje tematike rada

Pravilna politika upravljanja financijama poduzeca je presudna za opstanak poduzeca na trzistu
te njegov rast i razvoj.
Stru¢no 1 kvalitetno vodenje politike eksternog financiranja malih poduzetnika jedan su od

najodgovornijih zadataka financijskog dijela vodenja poduzeca.

Trziste kapitala u Republici Hrvatskoj nema povjerenje prema SME sektoru, okrenuto je
gradanima 1 velikim poduzetnicima, $to dodatno otezava vodenje politike eksternog

financiranja u srednjim i malim poduze¢ima.

Promatrano poduzece Perkovi¢ Trade d.o.o., iako mali poduzetnik, jako je dobar primjer za
analiziranje vodenja politike eksternog financiranja. Poduzece u pocetku kapitalnih investicija
ima vrlo stabilnu sliku, ali ve¢ nekoliko godina kasnije dolazi do nepovoljne financijske poluge

te ekstremno skupog a neophodnog zaduzivanja.

Cilj rada

Cilj ovog rada jest analizirati trziSte eksternih izvora financiranja, a promatrajuci trziSte
Republike Hrvatske u skladu s procesima i zakonima Europske Unije [EU]. Nakon uvodnih
analiza o stanju trzista, posebnu pozornost usmjerit ¢e se na analizu poduzeca Perkovi¢ Trade

d.o.o. i njegovog koriStenja eksternih izvora financiranja te njihove prednosti i nedostatke.

Kratka povijest financiranja

Kroz prvo poglavlje ovog dokumenta objasnit ¢e se i1 ukratko analizirati povijest financiranja

poduzeca.

Opcenito o izvorima financiranja poduzeca

Kroz drugo poglavlje rada elaborirati ¢e se ¢injenice o vaznosti kvalitetnog vodenja politike
internog 1 eksternog financiranja poduzeca, a uz pomo¢ stru¢ne literature usko vezane za

tematiku.



Opcenito o financiranju malih i srednjih poduzeca u Republici Hrvatskoj

U tre¢em poglavlju rada posebna pozornost biti ¢e na analizi malih i srednjih poduzeca na

trziStu Republike Hrvatske.

Eksterno financiranje malih poduzeca u Republici Hrvatskoj

Poblize ¢e se razjasniti problematika eksternog financiranja kod malih i srednjih poduzeca u
Republici Hrvatskoj. S kojim se sve problemima susre¢u mali i1 srednji poduzetnici na trzistu
kapitala i sli¢no.

Eksterno financiranje na primjeru poduzeéa Perkovi¢ Trade d.o.o.

U cCetvrtom poglavlju analizirati ¢e se eksterni izvori financiranja na primjeru promatranog

poduzeca koriste¢i dostupne statisticke podatke, informacije i analiticka izvjesca.

Zakljucak

Kroz zadnje poglavlje ovog rada donijet ¢e se zakljucci i rjeSenja zadane problematike te navesti

odredeni nedostaci sustava koje u buduénosti treba doradivati.



2. KRATKA POVIJEST FINANCIRANJA

,Dugo smatrane dijelom ekonomske znanosti, korporacijske financije su se pojavile kao
odvojeno polje izu¢avanja ranih 1990-ih godina. U pocetku su se bavile samo instrumentima,
institucijama i1 proceduralnim vidovima trzista kapitala. Racunovodstveni podaci i financijski
zapisi nisu bili takvi kakve upotrebljavamo danas, niti je tada bilo pravila koja nalazu da se na
vidjelo iznesu financijski podaci. Ipak, zanimanje za unaprjedenje, uévrscivanje i sjedinjenja
raslo je. Formiranje U.S. Steel Corporation godine 1900. zapocelo je trend kombinacije koje su

se sastojale od izdavanja velikih blokova obveznica i dionica.* *

Posebnu paznju znanost financiranja poduzeéa dobiva nakon Drugog svjetskog rata, prije svega

zbog iznimno jakog i ubrzanog razvoja industrije.

,Djelo Arthura Stonea Dewinga, Financial Policz of Corporations (1920.) (financijska politika
korporacija), jedno od ucenih tekstova tog razdoblja, objedinilo je postoje¢a saznanja, Sirilo
nove ideje i oblikovalo proucavanje financija mnogo godina. Rasprostranjeno zanimanje za
vrijednosne papire, posebice obi¢nu dionicu, postalo je jako krajem desetljeca i ucinilo
industrijskog bankara posebno znacajnom osobom u izra¢unavanju korporacijskih financija tog

razdoblja“. 2

Kasnije, prema kraju 20. stolje¢a dolazi do dodatnog razvoja znanosti o financiranju poduzeca,
racunovodstveni i zakonodavni propisi sve preciznije definiraju standarde upravljanja

poduzeca.

Danas se moze reci kako je financijska politika klju¢ni faktor upravljanja poduzec¢em. Poduzeca
koja nemaju kvalitetnu financijsku politiku ¢esto ne uspijevaju opstati na trzistu, a ¢ak i ukoliko

opstanu, ne uspiju na istom napredovati nego su osudeni na dugoro¢nu stagnaciju.

1 James, C. (1997.) Financijski menadZment, 9. izdanje, Zagreb, Mate d.o.0., str. 1
2 lbidem



3. OPCENITO O IZVORIMA FINANCIRANJA PODUZECA

,»Odluke o financijskim resursima spadaju u skupinu iznimno vaznih odluka financijskih
managera. Prilikom nabavljanja sredstava na trziStu izbor sredstava ovisit ¢e o raspolozivosti
sredstava i njihove cijene, trenutne financijske pozicije i kredibilnosti, stava menadzera prema

riziku i izabrane financijske strategije.*

Grafinon prikazuje nacine financiranja SME sektora u Europskoj uniji po istrazivanju koje je

provedeno 2014. godine.

Grafikon 1. Izvori financiranja za SME sektor u Europskoj uniji od travnja do studenog u 2014.
godini
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Trojan, K. (2015.) Eksterni izvori financiranja malih i srednjih poduzec¢a u Hrvatskoj, Zavrsni rad, Varazdin:
Sveuciliste ~ Sjever, str. 25, https://repozitorij.unin.hr/islandora/object/unin%3A40/datastream/PDF/view
[08.07.2020.]

1z grafikona je vidljivo kako SME sektor kao izvor financiranja koristi bankovno prekoracenje,

a najmanje koristi instrumente koji su usko vezani za trziste kapitala.

8 Vidugi¢, Lj. (2012.) Financijski menadzment, Zagreb, RRiF-plus, str. 163.


https://repozitorij.unin.hr/islandora/object/unin%3A40/datastream/PDF/view

3.1. Financijska strategija poduzeca

Kao i u svakom drugom aspektu poslovanja, za uspjesno izvrsavanje glavnog cilja postojanja
poduzeéa, potrebno je imati razvijenu financijsku politiku. Te odluke u razvijenim

gospodarstvima EU 1 svijeta donosi financijski menadzment.

Financijska strategija poduzeca bavi se pitanjima kao §to su:

e Iz kojih izvora ¢e se poduzece financirati?

e Koliko sredstava poduzece treba u datom trenutku?

e Koliko sredstava poduzece treba u buduc¢nosti za odredene projekte?
e Hoce li poduzece koristiti interne ili eksterne nac¢ine financiranja?

e Kako poduzece treba upravljati resursima, gdje treba ulagati sredstva?

Odgovorima na ova (i brojna druga pitanja) financijski menadZment kreira financijsku
strategiju. Bitno je re¢i kako jednom kreirana financijska strategija treba konstantno odrzavanje
i unaprjedivanje. Dinamika promjene financijske strategije treba pratiti dinamiku poslovanja

poduzeca na trzistu.

3.2. Izvori financiranja

Jedno od klju¢nih pitanja za kreiranje uspjeSne financijske politike je: 1z kojih izvora ¢e se

poduzece financirati?

Ne postoji jedinstvena definicija izvora financiranja. U znanstvenim literaturnim djelima
razlicitih autora izvori financiranja se razlicito obrazlazu. No, ipak se vecina tih autora zadrzava

na 3 kljucna Kriterija: vrijeme raspolozivosti, vlasnistvo i podrijetlo novca.

3.2.1. Prema vremenu raspolozivosti izvora financiranje moze biti:

e Kratkoro¢no - pri kratkoroénom financiranju izvori su raspolozivi do jedne godine
(kratkoro¢ni robni ili novcani krediti),

e Srednjoro¢no - pri srednjorocnom financiranju izvori su raspolozivi od jedne do pet
godina

e Dugoroéno - pri dugoroénom izvori su raspolozivi dulje od jedne godine.*

4 Vidugié, Lj., op. cit. str. 164.-166.



3.2.2. ,,Prema podrijetlu izvora financiranje mozZze biti:

e Vanjsko (eksterno) - vanjske izvore financiranja poduzeée osigurava uzimanjem
kratkoro¢nih i dugoro¢nih kredita, emisijom vrijednosnica i sl.

e Unutarnje (interno) - unutarnje izvore financiranja poduzeca ¢ine dobit, amortizacija,

brzo unovéiva imovina, razni surogati novac (mjenice, ¢ekovi i sl.) i rezerve-pri¢uve.*®

3.2.3. ,,Prema vlasniStvu izvora financiranje moze biti:

e Vlastito - vlastiti izvori financiranja nemaju obveze vracanja, kao §to je, primjerice,
dionicki kapital, novac vlasnika ili ortaka koji su svoj novac (kapital) ulozili u temeljni
kapital poduzeca i sl.

e Tude - tudi su izvori financiranja svi oni po kojima postoje obveze, jer se kori§teni novac

(kapital) mora vratiti u odredenom roku.*®

% Vukigevi¢, M. (2006) Financiranje poduzeéa, Golden marketing — tehnicka knjiga, Zagreb, str. 151
® Ibidem, str. 206



4. OPCENITO O FINANCIRANJU MALIH I SREDNJIH PODUZECA U
REPUBLICI HRVATSKOJ

4.1. Pojam malih i mikro poduzeéa u Republici Hrvatskoj

,Europska komisija, u suradnji i1 konzultacijama s drzavama clanicama, poslovnim
organizacijama i stru¢njacima iz EU, kao 1 na temelju zakljucaka otvorenih konzultacija putem
interneta, definirala je kriterije za odredivanje oblika poduze¢a. Ovom definicijom Europska
komisija zeli jasno odrediti spada li pojedino poduzeée u kategoriju mikro, malog ili srednjeg
poduzeéa — MSP (eng. Small and medium sized Enterprises — SME).«’

,»Tablica 1 prikazuje kriterije za definiranje poduzeéa prema jednoj od kategorija MSP-a. Od
tri navedena kriterija za definiranje MSP-a, dva moraju biti zadovoljena kako bi odredeno
poduzece zaista spadalo u kategoriju MSP-a i to na slijedeé¢i naéin: 1. Broj zaposlenih 2. Ili
godiS$nji promet ili aktiva/dugoro¢na imovina Pri definiranju, obavezna kategorija je broj
zaposlenih te se, uz nju, uzima i jedna od ostale dvije kategorije: godiS$nji promet i/ili

aktiva/dugoro¢na imovina.*®

Kroz tablicu 1 pojednostavnit ¢e se i na jednostavan nacin prikazati uvjete koje poduzece treba

ispostovati da bi pripadalo SME sektoru.

Tablica 1. Kriteriji definiranja poduzetnistva

Kategorija poduzeca | Broj zaposlenih | Godi$nji promet Aktiva/dugotrajna
imovina

Mikro Manje od 10 I manje od 2 000 000€ Ili 2 000 000€

Malo Manje od 50 I manje od 10 000 000€ | Ili 10 000 000€

Srednje Manje od 250 I manje od 50 000 000 € | Ili 43 000 000€

Izvor: Vlastita izrada, prema podacima: Cepo.hr, Izvje$¢e o malim i srednjim poduze¢ima u Hrvatskoj — 2018.,
str. 10. http://www.cepor.hr/wp-content/uploads/2015/03/SME-report-2018-HR.pdf [01.07.2020.]

Poduzeca koja imaju vise od 250 radnika, vise od 50 000 000€ godisnjeg prometa ili vise od 43

000 000€ dugotrajne imovine spadaju u kategoriju velikih poduzeca.

" Hgk,.hr, Vodi¢ za definiciju malog i srednjeg poduzetni$tva u natje¢ajima za dodjelu sredstava iz fondova EU,
str. 2,
https://www.hgk.hr/documents/vodiczadefinicijumalogisrednjegpoduzetnistvaunatjecajimazadodjelusredstavaizf
ondovaeuhgkanaliza0120144457b5747decOa7.pdf [30.06.2020.]

8 Ibidem
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4.2.Vaznost srednjih i malih poduzeéa za gospodarstvo Republike Hrvatske
Glavninu registriranih poslovnih subjekata Hrvatskog gospodarstva ¢ine mala i srednja

poduzeca.

Tablica 2. prikazuje strukturu poduzeéa u gospodarstvu Republike Hrvatske u razdobolju od
2013. do 2017. godine.

Tablica 2. Struktura poduzeca s obzirom na veli¢inu od 2013. do 2017. godine

2013. 2014. (...) 2017.

Broj subjekata | % | Brojsubjekata | % Broj subjekata | %
Mala i 100.841 104.116 | 99,7 119.752 | 99,
Mikro 7
poduzeca
Mala i 99.573 | 99,7 102.895 118.352
Srednja
poduzeca
Srednja 1.268 1221 0,3 1400 | 0,3
poduzeca
Velika 350 | 0,3 354 | 0,3 329 | 0,3
poduzeca

Izvor: Cepo.hr, Izvjes¢e o malim i srednjim poduze¢ima u Hrvatskoj — 2018., str. 10, http://www.cepor.hr/wp-
content/uploads/2015/03/SME-report-2018-HR.pdf [01.07.2020.]

,»Mikro, mala i srednja poduzeca zaposljavaju gotovo tri Cetvrtine (73,2%) svih zaposlenih u
poslovnim subjektima u Hrvatskoj u 2017. godini, 1 taj udio je bez ve¢e promjene u odnosu na
2016. godinu. Unutar sektora, posebno se isticu mikro poduzeca koja zaposljavaju 27,5% svih
zaposlenih u poslovnim subjektima. Broj zaposlenih u mikro poduze¢ima u 2017. godini
porastao je u odnosu na 2016. godinu za 4,3%, u malim poduze¢ima za 3,1%, u srednjim

poduzeé¢ima za 4,5%, te u velikim poduzeé¢ima za 2,3%"°

® Cepo.hr, Izvjesée 0 malim i srednjim poduzeéima u Hrvatskoj — 2018, str. 10, http://www.cepor.hr/wp-
content/uploads/2015/03/SME-report-2018-HR.pdf [01.07.2020.]
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Kao $to je vidljivo u gore navedenoj tablici, mala i srednja poduzeca Cine ¢ak 99,7% svih
registriranih poslovnih subjekata u Republici Hrvatskoj te zaposljavaju cak 73,2% svih

zaposlenih u poslovnim subjektima.

Te dvije ¢injenice dovoljno govore o njihovoj vaznosti za gospodarstvo. No, malo i srednje
poduzetnistvo Cesto je, potpuno neopravdano, zanemareno od strana institucija. Jedan od
glavnih problema za poduzetnike, odnosno vlasnike malih 1 srednjih poduzeca, jesu tesko

dostupni financijski instrumenti po pitanju eksternih izvora financiranja.

4.3. Financiranje malog i srednjeg poduzetniStva u Republici Hrvatskoj

»Jedna od vitalnih pretpostavki za osnivanje, funkcioniranje i razvitak malih 1 srednjih
poduzeca je osiguranje kapitala u dovoljnoj koli¢ini, prihvatljivoj cijeni (gledano s motrista
rentabilnosti poduhvata) i u razumnim rokovima (tj. uskladenih s dinamikom potreba za
sredstvima). Postoji konsenzus teoreti¢ara i praktiCara da SME imaju problem pristupa

bankarskim kreditima“t°

Kroz grafikon 2. prikazan je nacin financiranja pocetka rada poduzeca, odnosno iz kojih izvora

vlasnici novih poduzeéa zapocinju rad.

Grafikon 2. Financiranje poduzetnika pocetnika u 2007. godini

Struktura financiranja pocetka rada poduzeca

W Trgovacki kredit
W Sredstva vlasnika
Kratkorocni kredit

Sredstva rodbine

Izvor: Vlastita izrada prema podacima: Viduci¢, Lj., op. cit. str. 490.

10 Vidugié, Lj., op. cit. str. 480.



Mozemo zakljuciti kako se u Republici Hrvatskoj (2007. godina) na poduzetniStvo uglavnom

odlucuju oni koji ve¢ imaju dovoljno sredstava za pokretanje posla (¢ak 37%).

Jednom kada poduzeéa zapocnu svoj rad, dolazi do potrebe daljnjeg ulaganja u poslovanje.
Kroz grafikon 3. prikazan je na nac¢in na koji su vlasnici poduzeéa dolazili do potrebnih

sredstava.

Grafikon 3. Financiranje investicija malih poduzetnika u 2007. godini

Struktura investicija malih poduzetnika u
2007. godini

H Kreditne kartice

B Trgovacki kredit
Neformalni izvori
Subvencionirani izvori

M Leasing

m Dugorocni kredit

B Kratkoroc¢ni kredit

B Amortizacija i zadrZani dobitak

Izvor: Vlastita izrada prema podacima: Viduci¢, Lj., op. cit. str. 490

Iz ovih grafikona moze se zakljuciti kako bankarski sektor nije dovoljno okrenut SME sektoru.
Bankarski sustav u Republici Hrvatskoj procjenjuje kako ,,ulaganje* u SME sektor nije sigurno,

te se ipak puno viSe okrece prema drugim klijentima (npr. gradani ili velika poduzeca).

S druge strane, Viduci¢ (2012.) u svojoj knjizi Financijski menadzment navodi istraZivanje
provedeno 2008. godine. Rijec je o istrazivanju koje prikazuje razloge zbog kojih poduzetnici

SME sektora ne koriste bankovne kredite.
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Tablica 3. Stavovi poduzetnika o financiranju bankarskim kreditima

Karakteristika Rang

Previsoki zahtjevi osiguranja kredita

Teska dostupnost dugoro¢nih kredita

Pretjerana dokumentacija

Visoke kamatne stope

Visoke naknade

Predugo vrijeme obrade

~N| o o1 B W N

Nemoguénost dobivanja potpunih informacija

Izvor: Vlastita izrada prema podacima: Viduci¢, Lj., op. cit. str. 490

Vidovi¢ Lj. u svojoj knjizi navodi istrazivanje koje je prikazalo razloge manje prisutnosti SME
sektora na trziStu kapitala.

4.4 Problematika financiranja malog i srednjeg poduzetniStva u Republici Hrvatskoj

Malo i srednje poduzetni§tvo u Republici Hrvatskoj susrece se s velikim problemom kada je u
pitanju pronalazak financijskih sredstava u eksternim izvorima. Eksterni izvori financiranja
uglavnom su te$ko dostupni, a u situacijama gdje poduzetnici SME sektora uspiju do¢i do

izvora financiranja, to uglavnom budu iznimno skupe opcije.

To je problem koji blokira brojne kvalitetne projekte pokrenute od strane SME sektora $to
narusava njihovu financijsku mo¢ i daljnji razvoj trziSta. Osim nemoguénosti financiranja novih
projekata, SME sektor ima veliki problem s likvidnoS¢u. Problem manjka likvidnosti 1
financijske snage dovodi do manjak stru¢nog kadra i financijske moguénosti za placanje
stru¢njaka na podrucju financiranja poduzeca. Nastali produkt se moze gledati kao odredeni
»zacarani krug® u kojem poslodavci nemaju dovoljno sredstava za placanje struénjaka, a razlog

nedovoljne financijske snage je nestru¢nost upravljanja financijama poduzeca.

Problem se donekle rijesio ulaskom Hrvatske u Europsku uniju od kada je malim i srednjim
poduzetnicima znatno jednostavnije do¢i do financijske potpore iz eksternih (EU fondovi)
izvora. No, tu ponovno postoji problem nedovoljne aktivnosti nadleznih institucija prilikom

»povlacenja* sredstava prema RH (Republici Hrvatskoj) 1 njenim poduzetnicima.

Sve navedeno koci razvoj malog i srednjeg poduzetniStva, pa samim time i ostatak gospodarstva

Republike Hrvatske.
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5. EKSTERNO FINANCIRANJE

lako SME sektor u RH nema povoljne na¢ine zaduZivanja, odnosno koristenja eksternih izvora
financiranja, ipak su na njega Cesto primorani jer iz svoje poslovne aktivnosti ne uspijevaju

financirati nove projekte, proizvode, inovacije ili Sirenje na trzistu.

5.1. Oblici eksternog financiranja

e Trgovacki kredit

»Irgovacki krediti - kredit koji je odobren u robi, s tim da ga duznik vraca u novcu (kamata

moze biti uradunata u cijenu ili moze biti posebno iskazana).*!

Trgovacki kredit koristila su ili u datom trenutku koriste veéina poduzeca, a koristi se za
kratkoro¢ne oblike financiranja. Kod isporuke robe, kupac nije duzan odmah platiti robu, ve¢
ima odredeni rok odgode placanja, koji odreduje prodavatelj na temelju kreditnog povjerenja
koje ima poduzece, a kako su dobavljaci malo slobodniji od financijskih institucija, uobi¢ajeno

je da takvu vrstu financiranja koriste mala poduzeca.
Prednosti trgovackih kredita

Prednost kod takvog financiranja je raspolozivost, no troSak takoder postoji, ovisno o

pregovaranju na relaciji kupac dobavljac, troSak mogu snositi 1 jedna 1 druga strana.

e Bankovni kredit

»Kredit je aranzman u kojem se zajmodavac, najceS¢e banka, daje novac ili imovinu
zajmoprimcu, a zajmoprimac se obvezuje na povrat novca ili imovine, obi¢no zajedno s
kamatama, u nekom buducem trenutku i to na vrijeme. Opcenito, zajmodavac preuzima rizik

da mu zajmoprimac nece vratiti posudeno ili da mu nece vratiti na vrijeme.*?

Prednosti bankovnih kredita

Bankovnim kreditima poduzeca mogu do¢i do vecih koli¢ina novca koja su im u to vrijeme
potrebna za Sirenje i otvaranje novih trziSta. Bankovni krediti mogu se otpladivati na razne

nacine, periode i sli¢no.

11 Moj-bankar.hr, kazalo pojmova, https://www.moj-bankar.hr/Kazalo/T/Trgova%C4%8Dki-krediti,
[09.07.2020.]
12 Moj-bankar.hr, kazalo pojmova, https://www.moj-bankar.hr/Kazalo/K/Kredit [09.07.2020.]
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Nedostatci bankovnih kredita

Glavni nedostatak je da se kamatna stopa zbog monetarne politike moze povecati. Na to nas
upuéuje i ne tako davni sluéaj ,.Svicarac™ gdje su mnoga poduzeéa propala uslijed velike

promjene tecaja Svicarskog franka.
e Hipotekarni kredit

,Hipotekarni kredit je dugoro¢ni kredit koje banke ili ostale financijske institucije odobravaju
stanovnistvu ili poduzeéima, a specifi¢ni su po tome $to se kao instrument osiguranja koristi
hipoteka na nepokretnu imovinu u korist banke ili zajmodavca. lako se u drugim zemljama
hipotekarni krediti smatraju stambenima, kod nas to nije slu€aj. Ovi krediti se smatraju
nenamjenskim gotovinskim kreditima te je kod njih najces¢e kamatna stopa niza nego kod
ostalih nenamjenskih kredita, ali je ipak viSa nego kod stambenih upravo zbog toga Sto mu nije
definirana namjena. U HR, hipotekarni krediti se odobravaju u visini 50-70 posto od
procijenjene vrijednosti nepokretne imovine, $to banci osigurava da u slucaju ne vracanja
kredita, moZe naplatiti svoje potrazivanje prodajom nekretnine. Dospijece kredita je najcesce

od 1 do 15 godina.«!3
Prednosti hipotekarnih kredita

Hipotekarni krediti uglavnom imaju najmanje kamatne stope, mogu se dobiti na prili¢no veliko

vremensko razdoblje.
Nedostaci hipotekarnih kredita

Opasnost kod takvog kreditiranja jest, u slu¢aju da dugovatelj nije u moguénosti vratiti posudeni

novac, banka zapljenjuje hipoteku.

e Bankovno prekoracenje (,,odlazak u minus*)

,Bankovno prekoracenje (,,odlazak u minus*) zapravo je moguc¢nost koju pruza banka, a
realizira se kad banka dozvoli da poduzece koristi novac koji ne posjeduje. Takav nacin
financiranja je koristan za odrZzavanje likvidnosti tako dugo dok poduzeée ne naplati

potrazivanja, no vrlo neefikasno kod duljeg roka kreditiranja“*

13 Moj-bankar.hr, kazalo pojmova, https://www.moj-bankar.hr/Kazalo/H/Hipotekarni-kredit [09.07.2020.]
14 Trojan, K. (2015.) Eksterni izvori financiranja malih i srednjih poduzeéa u Hrvatskoj, Zavrsni rad, Varazdin:

Sveudiliste Sjever, str. 11, https://repozitorij.unin.hr/islandora/object/unin%3A40/datastream/PDF/view,
[08.07.2020.]
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Bankovno prekoracenje koristi se uglavnom u sluc¢ajevima kada poduzece ima kratkoro¢nu a

hitnu potrebu za novcem.
Prednosti bankovnog prekoracenja

Dvije su osnovne prednosti bankovnog prekoracenja: brzina realizacije te odrzavanje

likvidnosti.
Nedostaci bankovnog prekoracenja

Bankovno prekoracenje ima svoje ocite i velike nedostatke. Najveci i osnovni nedostatak ovog

oblika eksternog financiranja su visoke kamatne stope.

e Leasing

»Pojam leasing dolazi od engleske rijeci ,,to lease* §to znaci iznajmiti. Kod leasing financiranja,

Vi Kkoristite objekt leasinga i za to placate odredenu naknadu leasing drustvu. Nakon otplate

ugovorenih naknada, ovisno o vrsti leasinga moZete steéi i vlasnistvo nad objektom leasinga.“™®

Prednosti leasinga

Glavna prednost leasinga je da se imovina moze djelomi¢no placati tokom koriStenja, §to je
korisno kod odredivanja budZeta i daje mogucnost neprekidnog koristenja imovine do isteka
ugovora. U posljednjih 10ak godina leasing je ponajvise zastupljen u automobilskoj industriji i

poduzetnici ga Cesto koriste za kupnju sluZbenih vozila.
Nedostaci leasinga

Leasing nema neke znacajne nedostatke. Idealan je oblik financiranja u kategoriji u kojoj se

takav oblik financiranja koristi.
e Emisija vrijednosnih papira ili dionica
Emisija vrijednosnih papira podrazumijeva da se isti izdaju, odnosno plasiraju na trziste.

Na trziStu zainteresirani investitori kupuju vrijednosne papire 1 na taj na¢in financiraju poduzece

¢ije su vrijednosna papire kupili.

15 Reiffeisen-leasing.hr, https://www.raiffeisen-leasing.hr/leasing/sto-je-leasing [10.07.2020.]
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e Razvojni i EU fondovi

Razvojni fondovi su bespovratna financijska sredstva koja dolaze od razli¢itih izvora, koji su
najcesce financirani od strane drzave ili primjerice Europske unije. Oni su vrlo efikasni ali

podrazumijevaju odredene troskove kod razrade ideje i poslovnog plana.

Uglavnom ne financiraju poduzeée u sto postotnom iznosu veé u odredenom postotku. Takav
nacin financiranja idealan je za inovativne ideje u smislu ekologije, tehnike, infrastrukture itd.,

no ustaljene 1 uobicajene poduzetne pothvate najcesce se ne financira.
Prednosti razvojnih fondova

Poduzeca ovim putem mogu bespovratno dobiti znacajan iznos (postotak) novca koji im je
potreban za odredenu investiciju. Novci koji se dobiju od razvojnih fondova su u najve¢em
broju slucajeva bespovratna sredstva, pa se poduzetnik samo treba pridrzavati projekta za koji

su sredstva odobrena.
Nedostaci razvojnih fondova

Razvojni fondovi se odobravaju na osnovu projekta koji je poduzetnik pripremio, a najéesce o
vlastitom trosku. U slu¢aju da za projekt nisu odobreni razvojni fondovi, poduzetniku nitko

nece nadoknaditi financijske minuse nastale u izradi projektne dokumentacije.

Takoder, nedostatak razvojnih fondova nalazi se i u tome §to poduzetnik najces¢e mora sam

financirati projekt, pa tek naknadno moze dobiti povrat sredstava koje je uloZio.

5.2. Svrha eksternog financiranja malih i mikro poduze¢a u RH

»Svrha koristenja eksternog financiranja za SME sektor specifi¢na je za svako poduzece. Medu
zemljama Europske unije, odnosno izmedu poduzetnika Europske unije prema analitickom
izvijeS¢u Europske komisije u 2014. godini izvrSena je anketa. Bili su upitani sa kojom svrhom
su koristili eksterne izvore financiranja za svoja poduzeca u proteklih 6 mjeseci. Rezultati

ankete su prikazani grafikonom.

16 Trojan, K. (2015.) op. cit. str. 14, https://repozitorij.unin.hr/islandora/object/unin%3A40/datastream/PDF/view
[10.07.2020.]
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Pomocu grafikona 4. prikazano je zasto poduzetnici koriste eksterne nacine financiranja.

Grafikon 4. Svrha koristenja eksternog financiranja od malih i srednjih poduzeca

0% 10% 20% 30% 40%

Fiksna investicija 30%

Inventar i radni kapital 28%

Drugo

Refinanciranje ili pla¢anje obveza

Razvijanje ili plasiranje novih
proizvoda ili usluga

Zaposljavanje ili osposobljavanje
zaposlenih

Izvor: Trojan, K. (2015.) op. cit. str. 14,
https://repozitorij.unin.hr/islandora/object/unin%3A40/datastream/PDF/view [10.07.2020.]

Mozemo zakljuiti kako poduzetnici iz SME sektora eksterne izvore financiranja najcesce
koriste za fiksne, pomno planirane investicije ili pak za tekucu potrebu za radnim materijalom

i/ili kapitalom.

,Fiksna investicija predstavlja dugotrajnu imovinu, primjerice dodatni poslovni prostor i
prednjaci po pitanju koriStenja eksternih izvora. Inventar i radni kapital nasli su se na drugom
mjestu sa 28% kao investicije koje se financiranju iz eksternih izvora. Dok s neSto manjim
postocima slijedi refinanciranje ili placanje obveza, razvijanje ili plasiranje novih proizvoda ili

usluga, te zaposljavanje.“t’

17 Trojan, K. (2015.) op. cit. str. 14, https://repozitorij.unin.hr/islandora/object/unin%3A40/datastream/PDF/view
[10.07.2020.]
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6. PODUZECE PERKOVIC TRADE D.O.O.

6.1. Op¢enito o poduzecu Perkovi¢ Trade d.o.o.

»Perkovi¢ Trade d.o.0. poduzece je koje se bavi proizvodnjom i prodajom namjestaja po
mjeri. Perkovi¢ Trade d.o.o. osnovano je 1992. godine, a osnivac i vlasnik poduzeca je
Ante Perkovi¢. Danas, nakon punih 28 godina na trziStu, poduzece je poznato pod brand
name-om ,,NamjesStaj Perkovi¢*. Preko 90% svog poslovanja firma obavlja na podrucju
Splitsko-dalmatinske zupanije gdje je steklo svoje ,,ime* i u Sirim Krugovima je postalo

sinonim za kvalitetni namjes$taj po mjeri.“!®

Od svoga osnutka pa do danas poduzece je uvijek bilo u okvirima ,,malog poduzeca®,

odnosno zadrzalo se u gabaritima klasi¢nog obiteljskog poduzeca.

6.2. Financiranje poduzeca kroz povijest
Poduzece Perkovi¢ Trade d.o.o. svoje za poslovanje zapoceo kapitalom iz eksternog izvora
financiranja te se od samog osnutka nalazi u situaciji gdje se svi ozbiljni ulagacki potezi

financiraju eksternim izvorima. Perkovi¢ Trade d.o.o. kroz svoje poslovanje koristio je

razli¢ite opcije eksternog financiranja:
e Bankovni krediti
e Leasing
e Razvojni i EU fondovi
e Bankovni krediti sufinancirani od strane drzavnih institucija.

6.3. Eksterno financiranje na primjeru poduzeca Perkovi¢ Trade d.o.o.

Perkovi¢ Trade d.o.o0. nalazi se u istoj ili sli¢noj situaciji kao i ve¢ina drugih poduzeca iz
SME sektora. Poduzece cijelo vrijeme svog postojanja ima znacajna financijska ulaganja
u rast i razvoj, a ve¢ina tih ulaganja financirana su iz raznih eksternih izvora financiranja.
Kroz svoje poslovanje imalo je viSe puta situacije u kojoj je eksterno financiranje
bankovnim kreditom bilo neophodno za uspjesno poslovanje ili eventualno Sirenje

poduzeca.

18 www.namijestaj-perkovic.hr, www.namjestaj-perkovic.hr [30.06.2020.]
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U ovom radu poblize ¢e se analizirati bankovni kredit koji je poduzece Perkovi¢ Trade
d.o.o. ugovorilo u najvec¢em jeku ekonomske krize, te tim kreditom kupilo najmodernije

postrojenje za proizvodnju namjesStaja po mjeri.

Ta ekonomska situacija posebno je zanimljiva obzirom da je rije¢ o financijski prili¢no
velikom kreditu za mala poduzec¢a u Republici Hrvatskoj. Dodatna zanimljivost lezi u
odluci uprave poduzeca da tako nesto napravi u trenutku kada je ekonomska kriza potpuno
uzdrmala 1 prakticki bacila na koljena cijelo hrvatsko gospodarstvo. Uz sve navedeno,
kredit je sufinanciran (odnosno njegova kamatna stopa) od strane Splitsko — dalmatinske

Zupanije.
6.4. Hipotekarni kredit poduzeca Perkovi¢ Trade d.o.o.

Iako je ekonomska kriza u svijetu pocela 2008. godine, u Hrvatsku je ,,dosla“ nesto kasnije i

nazalost, zadrzala se gotovo 10 godina.

Tek 2013.-2014. prepoznao se problem te su drzavne institucije zapoCele s pokretanjem i

sufinanciranjem odredenih investicijskih ulaganja, ulaganja u industriju i slicno.

Financijski menadzment poduzeca Perkovi¢ Trade d.o.o. upravo 2014. godine prepoznao je
priliku na trzistu i donijeta je odluka o najvecoj investiciji u povijesti samog poduzeca.
Odluceno je kako se, unato¢ tome sto je ekonomska kriza jo§ uvijek bila iznimno jaka, ide u
investiciju obnove 1 unaprjedenja proizvodnog pogona.

Dokument 1. Izvadak iz bruto bilance poduzeca Perkovi¢ Trade d.o.o. [01.01.2013.-
31.01.2013.]

0IB: 33107524899 BRUTO BILANCA

I8 DR DOK. u periodu od 01.01.13 do 31.12.13

0120- Ulaganje u ratunalni softver 45.217,07D 51.813,74 0,00 51.813,74 D 97.030,81 D
012 Softver | ostala prava } 45.217,07 D 51.813,74 0,00 51.813,74 D 97.030,81 D
0193- Akumulirana amortizacija softwera 56.01541 P 0,00 4.661,06 4,661,068 P 6067647 P
019 Akumulirana amortizacija nematerijaine imovir £6.01541 P 0,00 4.661,06 4.661,06 P 60.676,47 P
01 NEMATERIJALNA IMOVINA 10.798,34 P 51.813,74 4.661,06 47.152,68 D 36.354,34 D
0231- Tvormitke zgrade, hale | radionice 814.384,76 D 0,00 0,00 0,00D 814.384,76 D
023 Gradevinski objekti (za viastite potrebe) 814.384,76 D 0,00 0,00 0,00D 814.384,76 D
0290- Akumulirana amertizacija gradevina 183.381,58 P 0,00 8.251,18 8.251,18 P 191.632,76 P
029 Akumulirana amortizacija gradevina 183.381,58 P 0,00 8.261,18 8.261,18 P 191.632,76 P
02 MATEREJALNA IMOVINA - NEKRETNINE 631.003,18D 0,00 8.251,18 8.251,18P 622.7_52.00 D
0300- Tehnitka postrojenja,uredaji,spremnici,motori 134.594 50 D 177.126,93 0,00 177.12693 D .311.72143D
0301 Strojevi i alati u svezi sa strojevima u pogonima 1.380.605,95 D -179.811,93 69.463,13 249.27506 P 1.131.330,89 D
0302- Solama elekirana 0,00 D 427.106,61 0,00 427.106,61 D 427.106,61 D
030 Postrojenja 1.515.200,45 D 424.421,61 69.463,13  354.958,48 D

Izvor: interni dokument poduzec¢a Perkovi¢ Trade d.o.o.
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Ukupna investicija iznosila je 949.417,77 HRK.

Dokument 2. Izvadak iz bruto bilance poduzeta Perkovi¢ Trade d.o.o. [01.01.2015.-
31.01.2015.]

KiS. 4 g m'c-SyJi‘

PER VIC TRADE DOO
ARZANO 21248

Perkoviéi 2

Telefon: +38521660444

Fax: +38521660445

e-Mail:

OIB: 33107524899 BRUTO BILANCA

. u periodu od 01.01.15 do 31.12.15
Ispis po Dat.Dok.

0120- Ulaganje u ratunalni softver 112.471,81D 0,00 0,00 0,00D 11247181 D

012 Softver i ostala prava 112.471,81D 0,00 0,00 0,00 D 112.471,81D
0160- Nematerijaina imov.u pripremi- koncesija za voénj 000D 92.460,00 0,00 92.460,00 D 92.460,00 D
0161- |zdaci za konz.usl. Ravecon KK.03.2.1.03.0203. 000D 13.800.00 0,00 13.800,00 D 13.800,00 D
016 Nematerijalna imovina u pripremi 0,00D 106.260,00 0,00 106.260,00 D 106.260,00 D
0193- Akumulirana amortizacija softwera 66.466,85 P 0,00 7.720,50 7.720,50 P 74.187,35 P
019 Akumulirana amortizacija nematerijaine imovir 66.466,85 P 0,00 7.720,50 7.720,50 P 74.187,35 P
01 NEMATERIJALNA IMOVINA 46.004,96 D 106.260,00 7.720,50 98.539,50 D0  144.544,46 D
0231- Tvornidke zgrade, hale i radionice 814.384,76 D 0,00 0,00 0,00D 814.384,76 D
023 Gradevinski objekti (za vlastite potrebe) 814.384,76 D 0,00 0,00 0,00 D 814.384,76 D
0290- Akumulirana amortizacija gradevina 199.883,94 P 0,00 39.694,76 39.694,76 P 1239.578,70 P
029 Akumulirana amortizacija gradevina 199,883,94 P 0,00 39.694,76 39.694,76 P 239.578,70 P
02 MATERIJALNA IMOVINA - NEKRETNINE 614.500,82 D 0,00 30.694,76 39.694,76 P 574.806,06 D
0300- Tehnitka postrojenja,uredaji,spremnici,motori 317.501,43D 0,00 0,00 0,00D 317.501,43 0D
0301- Strojevi i alati u svezi sa strojevima u pogonima 2.074.96866 D 0,00 0,00 000D 2074.96866D
0302- Solamna elekirana 427.106,61 D 0,00 0,00 0,00D 427.106,61 D
030 Postrojenja 2.819.576,70 D 0,00 0,00 0,000 |2.819.576,70D

Izvor: interni dokument poduzec¢a Perkovi¢ Trade d.o.o.

Financijski menadZzment poduzec¢a Perkovi¢ Trade d.o.o0. 2014. godine odlucio se na ugovaranje

najveceg kredita u svojoj povijesti. Bankovni kredit je iznosio 124.000€.

6.5. Dugoro¢ni hipotekarni kredit u iznosu od 124 000€

Perkovi¢ Trade d.o.o. kod komercijalne banke ugovara hipotekarni kredit u iznosu od 124.000€,

odnosno u visini pune investicije.

Zbog povjerljivosti dokumentacije, nije moguce koristiti izvatke iz sluzbenih dokumenata

kao dokaze u postupku analize.

Perkovi¢ Trade d.o.o. kao hipoteku za navedeni kredit zalaze svu imovinu (nekretnine i

pokretnine) znacajnije vrijednosti. Zalozeni su svi strojevi (kako stari, tako i novo-kupljeni
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strojevi), solarna elektrana koja se nalazi na krovistu proizvodne zgrade, kao i sam proizvodna

zgrada.

6.5.1. Namjena kredita
Kredit za investicije za kupnju dvaju strojeva za proizvodnju namjestaja. Kredit u suradnji s

Ministarstvom gospodarstva, rada i poduzetni$tva i Splitsko-dalmatinskom zupanijom.

6.5.2. Uvjeti kredita
Komercijalna banka odobrava kredit poduzeéu Perkovi¢ Trade d.o.0. na rok od 10 godina (120

mjeseci) uz 2 godine poceka. Ugovorena je nominalna kamatna stopa u iznosu 6,3100%

6.5.3. Sufinanciranje kamatne stope
Kamatna stopa komercijalne banke iznosila je 6,3100% godiSnje, no ta kamatna stopa je

sufinancirana od strane:

e Ministarstvo poljoprivrede 2%

e Splitsko-dalmatinska zupanija 2%
Kona¢no, poduzece Perkovi¢ Trade d.o.o. pla¢a kamatu od 2,3100%.

6.5.4. Otplatni plan
Poduzece Perkovi¢ Trade d.o.o., prema ugovoru sklopljenom s komercijalnom bankom duzno

je ispladivati tromjese¢nu ratu u iznosu 3,875.00 EUR

6.5.5. Utjecaj ,.korona“ krize na otplatu promatranog hipotekarnog kredita
Poduzeée je ugovorilo kredit u jeku jedne ekonomske krize, u nadi kako ¢e analizirana
investicija podignuti firmu na jedan novi level i1 probiti je na Sire trZiste. Kriza u kojoj je kredit
ugovoren trajala je do 2016. godine, a poduzece je uspjeSno otplacivalo svoje obveze iz

ugovora.

U ozujku 2020. godine dolazi do nove ekonomske krize uzrokovane epidemijom virusa
COVID-19.

Komercijalna banka s kojom je sklopljen ugovor brzo je reagirala (na zahtjev financijskog

menadzmenta poduzeca) te odobrila refinanciranje kredita.

Na obostranu korist donesen je novi otplatni plan promatranog kredita kroz koji je poduzecu

omogucen pocek u iznosu od 3 anuiteta.
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Sklopljen je novi ugovor (zbog tajnosti podataka nije moguce priloziti dokument) izmedu
poduzeca Perkovi¢ Trade d.o.o. i komercijalne banke u kojoj se poduzeée oslobada
podmirivanja tekuc¢ih ugovornih obveza. Komercijalna banka oslobodila je poduzece placanja

tromjeseCnih anuiteta pocevsi s 31.03.2020., a iduca rata na naplatu dolazi 31.12.2020.

Poduzece se obvezalo kako ¢e u navedenom periodu nastaviti uredno ispunjavati svoju obvezu
placanja kamata, dok ¢e zaostalu glavnicu komercijalnoj banci isplatiti u sklopu zadnjeg

anuiteta prema prethodno sklopljenom ugovoru (30.03.2024.).

6.6. U¢inak analiziranog hipotekarnog kredita na poslovanje i financijsku sliku

poduzeca

Poduzece Perkovi¢ Trade d.o.o. ovaj kredit ugovorilo je u jeku ekonomske krize. Uslijed
analize financijskih pokazatelja poduzeca, moze se zakljuciti kako je presudnu ulogu u odluci
o prihvacanju rizika zaduZenja ,,odigrala“ jako dobra intervencija drzavih tijela sufinanciranjem
kamatne stope istog. Sufinanciranje nominalne kamatne stope za ukupno 4% velika je pomo¢

za malo poduzece.

Moze se zakljuciti kako je ugovoreni hipotekarni kredit za Perkovi¢ Trade d.o.o. predstavljao
iznimno veliki rizik, obzirom na to da je zalozena sva vrijednosno bitna imovina poduzeca, a u
kriznom trenutku. S druge strane, moZe se re¢i kako je ugovoreni kredit bio povoljan za

poduzece obzirom na kona¢nu kamatnu stopu (nakon sufinanciranja) od 2,3100%.

Danas, nakon 6 godina od trenutka ugovaranja kredita moze se re¢i kako tako kapitalna
investicija nije donijela poslovni rezultat kakav se o€ekivao, no na to je u meduvremenu utjecaj
imao jako veliki broj ekonomsko-politickih situacija. Najveci faktor koji je potrebno izdvojiti
je bio odljev radne snage nakon zavrSetka ekonomske krize. Poduzece je 2016. i 2017. godine
sa 23 zaposlenih djelatnika palo na svega 14. Razdoblje izlaska iz krize, spomenuta 2016. i
2017. godina trebale su biti klju¢ne godine u kojoj bi analizirana investicija donijela o¢ekivani

profit — no, to se nije dogodilo.

Ipak, poduzece Perkovi¢ Trade d.o.o. tijekom ugovornog razdoblja od 6 godina u ugovorenom
roku otplacuje svoje obveze prema komercijalnoj banci (Sto je vidljivo iz dostupnih
dokumenata poduzeca) 1 stoga je bilo u vrlo povoljnom polozaju za pregovore s bankom u
nastaloj situaciji ,,korona krize“. Financijski menadzment poduzeca ocjenjuje reakciju
komercijalne banke iznimno visokom ocjenom kada je u pitanju reakcija na novonastalu

situaciju nove ekonomske krize.
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6.7.  Eksterno financiranje poduzeca bespovratnim sredstvima

Poduzeée Perkovi¢ Trade d.o.o. kroz svoje poslovanje koristilo je razne izvore eksternog
financiranja, a medu tim izvorima viSe puta koristilo je i bespovratna sredstva od strane

Republike Hrvatske (direktno ili indirektno) te iz fondova Europske unije.

6.7.1. Bespovratna sredstva ,,Hrvatska agencija za malo gospodarstvo i investicije®.
Perkovi¢ Trade d.o.0. 2013. godine sklapa ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava s HAMAG
INVEST agencijom. Sredstva su namijenjena sufinanciranju investicije u proizvodni pogon, a

odnose se na liniju sufinanciranja ,,Jacanje poslovne konkurentnosti poduzetnika i obrtnika*

HAMAG INVEST dodjeljuje Korisniku poticaja, namjenska i bespovratna sredstva u najviSem
iznosu od 412.287,50 HRK, odnosno 50% od ukupno prihvatljivih troskova investicije.

6.7.2. Bespovratna sredstva Ministarstva poljoprivrede
2013. godine poduzece Perkovi¢ Trade d.o.o. ugovara liniju bespovratne pomoc¢i od strane
Republike Hrvatske, odnosno njenog Ministarstva poljoprivrede. Rije¢ je o namjenskim
sredstvima predodredenim za sufinanciranje investicijskog ulaganja ,,Prosirenje tehnoloskih

kapaciteta automatiziranom tehnologijom*

Iznos sredstava koje je Ministarstvo poljoprivrede dodijelilo poduzec¢u Perkovi¢ Trade d.o.o.
bio je 296.000,00 HRK.
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¢ i¢ .01.2013.-
Dokument 3. lIzvadak iz bruto bilance poduzeca Perkovi¢ Trade d.o.o. [01.0

31.01.2013.]

fon: +38521680444
: 438521860445

BRUTO BILANCA

u periodu od 01.01.13 do 31.12.13

T21224 P

L T R

309,44 P

2420-  Doprincs za MO iz piaca (1 stup) 654879 P 78.347,51 78.692,51 345,00 P 6.893,79 P
2421-  Doprinos 28 MO iz placa (i stup) 205285 p 2377381 23.880,85 107,04 P 215960 P
2424. Poseban doprnas 2s zray 0sig. na place za ozyed 555221 p 66.380,17 6667266 29249pP 5844.70P
2425- Daommuwmnommm 20541 pP 255308 256433 1125p 21686 P
2426-  Doprinos za zapobfavanie na plady 726,06 P 8.680.48 871873 3825p 764,31 p
242 Obveze za doprinose za osiguranja 15.085,12 P 179.735,05 180.529,08 794,03 P 16,879,156 P
2430-  Obwezs 2a porez na dobitak 9.152,050 15.349,26 353533 11.813930 20.965,88 D
243 Obvezs za porez na dobitak 9.152,06 0 16.349,28 3.635,33 11813830 20.965,98 D
2460 Obvezs za HGX za paudaing naknady NBIP 894,00 604,76 280240 197630
2461-  Obvern za HGK za javnu funkciy 48810 170,00 178,13 B3P . 40,78D
anmm 270pP 1.084,00 782,89 281,110 238410
2490-  Obweze za naknacu za fume 93366 P 1.353.68 723,83 669,83 D 26383 P
249 Ostalo obveze javiih davanja 93386 P 1.393,66 723,83 669,83 D 26383 P
24 Kratkorotne cbvezs za poreze, Goprin. T ar pris i’wm
2501-  Obveze za kordtenya zaymova 46.383 59 P 31.364,04 -2.204,07 33.568,11 D 12.81548 P
250 Obveze prema povezani poduzetnicima 4638359 P 31.384,04 -2.204,07 33.568,11 D 1281548 P
2521 Dugorod kredit Erste 5105480833 15,10 2010 40219451 P 105.480,00 16.470,97 89.019.030 31317548 P
2522. Dugorotni kreckt solama $108563353 0,000 0,00 494.33065  494.33065P 49433065 p
282 Obveze prema bankama 1 7. fin eiioc 40219461 P 105.4%0,00 51080162  405311,62F  507.506,13 P
2540 Obve.za predumove za narutent namjedsay 0,000 0,00 11.680,00 11.680,00 P 11.680,00 P
254 Obvezs 2a predujmove 0,000 0,00 11.680,00 11.880,00 P 11.680,00 P
25 Dugorotne obvaze 44857810 P 136.854,04 82027755 IQIABETP  8I20016TF
2910-  Obeat wodkon frandiza, rg znakova, prava 0,000 0,00 0,00 0,000 000D
291 Obratunani tro8kovi karfatenih prava 000D 0,00 0,00 0,000 000D
2940- Odgodent pahodi 2 potpora za dugotralnu mat e 000D 0,00 54337250  54337250P 54337250 p
294 Odg: priznavanje prih iz drza P 0,000 0,00 54337250 64337280P | 543.37260F
29 Odgodenc placanje trotkova | prinod Buduceg 0,000 0,00
2 3 Obveze | pasival obratunakl Kot ﬁmmtmmwﬂ—’
3100-  Zawhe sirovina | materinia 91601860 104357275  1.0s7.885.30 14.292 55 p 77.309.31 D
310 Sirovine | materijai u skisdigty 91601860  1.043.672.75 1.057.865,30 1429255 p 77.309,31 0
I Sirovine Tremeel e e 91601860  1.043.672.75 1.057.865,30 14.202,55 P fZETT T

3600-

Sitnd Inventer u upotrebi

NiAn s -

Izvor: interni dokument poduzeé¢a Perkovi¢ Trade d.o.o.
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6.8. Bespovratna sredstva Europske Unije

Promatrano poduzece, Perkovi¢ Trade d.o.0.,2016. godine odlucuje se na dodatno unaprjedenje

svog poslovanja. Fokus ulaganja usmjeren je prema IT opremi (racunala i software programi).

Projekt pod nazivom ,,Uvodenje IKT rjesenja u cilju povecanja kapaciteta® prijavljen 2016.
godine izraden je od strane tre¢eg poslovnog subjekta specijaliziranog za izradu projektne
dokumentacije. Projekt je prijavljen na natjecaj za bespovratna sredstva Europske Unije, a u
sklopu fonda ,,PoboljSanje konkurentnosti i ucinkovitosti MSP u podru¢jima s razvijenim

posebnostima kroz informacijske i komunikacijske tehnologije (IKT)".
Rije¢ je o fondu Europske Unije i Ministarstva gospodarstva, poduzetniStva i obrta.

Razina intenziteta potpore za predmetni projekt iznosi 90,0000% prihvatljivih troskova

projekta.

Komisija je 16. studenog, 2016. godine donijela o odluku o prihvatljivosti projekta poduzeca
Perkovi¢ Trade d.o.o. te je cjelokupni projekt oznaCen pozitivnom ocjenom, a poduzeéu

Perkovi¢ Trade d.o.o. dodijeljena sredstva u iznosu 182.832,12 HRK.
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Dokument 4. Izvadak iz bruto bilance poduzeca Perkovi¢ Trade d.o.o. [01.01.2017.-
31.01.2017.]

K15 4 Win Micromc - Spit

PERKOVIC TRADE DOO
ARZANO 21248

Perkovici 2

Telefon: +38521660444

Fax: +38521660445

Zlh;;alel,'am?sz«saeg BRUTO BILANCA

sapia p Dt Dok u periodu od 01.01.17 do 31.12.17

Opis Prethodni saldo Duguje Potrazuje Saldo Ukupni saldo‘
0120- Ulaganje u ratunalni softver 11247181 D 217.537,68 0,00 217.537,68 D 330.008.49 D

012 Softver | ostala prava 11247181 D 217.537,68 0,00 217.537,68 D | 330.009,49 nl
0160- Nematerijaina imav.u pripremi- koncesija za voénjs 92 460,00 D 0,00 0,00 0,00D 92.460,00 D

0181- lzdaci za konz,usl, Ravecon KK.03.2.1.03.0202, 32083210 -32.083,21 0,00 3208321 P 0,00 D

016 Nematerijalna imovina u pripremi 124.543,21 D -32.083,21 0,00 32.083,21 P 92.460,00 D

0193- #Akumulirana amertizacija softwera 76.117.48 P 0,00 10.232.86 10232 86 P 86.350.34 P

019 Akumulirana amortizacija nematerijaine imovin 76.117,48 P 0,00 10.232,86 10.232,86 P 86.350,34 P

01 NEMATERIJALNA IMOVINA 160.897,54 D 185.454,47 10.232,86 175.221,61 D 336.119,15D

0231- Tvamigke zgrade, hale i radionice B14.384.76 D 0,00 0,00 000D 814.384,76 D

0z3 Gradevinski abjekti (za viastite potrebe) 814.384,76 D 0,00 0,00 0,00 D §14.384,76 D

0290- Akumulirana amortizacia gradevina 247.829,88 P 0,00 8.251,18 8.251,18 P 256.081,06 P

029 Akumulirana amortizacija gradevina 247.829,88 P 0,00 8.251,18 8.251,18 P 256.081,06 P

02 MATERIJALNA IMOVINA - NEKRETNINE 566.554,88 D 0,00 8.251,18 8.251,18 P 558.303,70 D

0300- Tehnitka postrojenja_ uredall spremnicl, mater 32375791 D 0,00 0,00 0,00D 323.75791D

0301- Strojevi | alati u svezi sa strojevima u pogonima 207496866 D 0,00 11.490,00 11.490,00 P 206347866 D

0302- Solarna elektrana 427.106,61 D 0,00 0,00 0,00D 427.10661 D

030 Postrojenja 2.825.833,18D 0,00 11.490,00 11.490,00 P 2.814.34318D

0310- Uredska oprema (falokopimi aparati telefoni) 2857950 4.000,00 0,00 4.000,00 D 6.95795D

0311- Ratunaina oprema 60.181.98 D 23.302,29 0,00 23302290 8348427D

0312- Telekomunikacijska oprema (mobitell tel.centra.,) 259100 D 0,00 0,00 000D 2501000

031 Oprema 65.730,93 D 27.302,29 0,00 27.302,29 D | 93.033,22 n|
0320- Transportna imovina 250.432,00 D 136.500,00 0,00 136.500,00 D 386.932,00 D

0323- Alati,mjerni i kantrolni instru, | ppmocna aprema 107.329,78 D 0,00 0,00 0,00D 107.329,78 D

Izvor: interni dokument poduzec¢a Perkovi¢ Trade d.o.o.

Pozitivna strana bespovratnih sredstava EU

Kao $to je vidljivo iz gore prilozenog dokumenta, poduzece je u 2017. godini u razvoj svoje
opreme, modernizaciju proizvodnog pogona i unaprjedenje opreme ulozilo 244.840,00 HRK.

Veliki dio tog iznosa poduzece je financiralo nepovratnim sredstvima Europske unije (74,6%).
Negativna strana bespovratnih sredstava EU

Iako je u konacnici rije¢ o vrlo uspjesnom projektu, poduzece je prije odobrenja sredstava
moralo platiti izradu natjeCajnog projekta ¢ak 32.083,21 HRK. Rije¢ je o usluzi koja ne
garantira pozitivni ishod na natje¢aju, a samim time cjelokupan iznos je rizik koji je poduzetnik

primoran samostalno financirati prihvacaju¢i rizik investicije.
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Dokument 5. Izvadak iz bruto bilance poduzeca Perkovi¢ Trade d.o.o. [01.01.2017.-
31.01.2017.]

KIS, 4 Win Micromit - Sk

PERKOVIC TRADE DOO
ARZANO 21246

Perkovici 2

Telefon: +38521660444

Fax: +38521660445

Zlg:ag'am?sz‘tagg BRUTO BILANCA
) u periodu od 01.01.17 do 31.12.17
Ispis po Dat Dok,
‘Opis Prethodni saldo Duguje Potrazuje Saldo Ukupni saldo
0120- Ulaganje u ratunalni softver 11247181 D 217 537,68 0,00 21753768 D 330.008.49D
012 Softver | ostala prava 112.471,81D 217.537,68 0,00 217.537,68 D 330.009,49 D
0160- Nematerijaina imav.u pripremi- koncesija za voénje 92 460,00 D 0.00 0,00 000D 92.460,00 D
ICI'IBI- lzdaci za konz.usl, Ravecon KK.03.2,1,03.0203, 32083210 | -32.083 21 0,00 3208321 P 0,000
016 Nematerijalna imovina u pripremi 124.543.21 D -32.083,21 0,00 3208321 P 92.460,00 D
0193- Akumulirana amertizacia softwera 7611748 P 0,00 10.232 86 10.232.86 P 86.350,34 P
019 Akumulirana amortizacija nematerijaine imavin 7611748 P 0,00 10.232,86 10.232,86 P 86.350,24 P
01 NEMATERIJALNA IMOVINA 160.897,54 D 185.454,47 10.232,86 175.221,61 D 336.119,15 D
0231- Tvamicke zgrade, hale i radionice B14.384 76 D 0,00 0,00 0,000 §14.384 76 D
023 Gradevinski objekti (za viastite potrebe) 814.384,76 D 0,00 0,00 0,00 D 814.384,76 D
0290- Akumulirana amertizacija gradevina 247 829,88 P 0,00 B.251.18 8.25118 P 256 081,06 P

Izvor: interni dokument poduzecéa Perkovi¢ Trade d.o.o.
Druga negativna strana je takoder neizvjesnost, odnosno nesigurnost u pozitivnu ocjenu

projekta.

Kao S§to je vidljivo iz gore navedenog dokumenta, Perkovi¢ Trade d.o.o. troSak izrade
dokumenta financirao je kroz 2016. godinu, a iste te godine ugovoren je i dodatni dugoroéni

kredit (nije predmet obrade kroz ovaj rad) koji ¢e se financirati nabava potrebne opreme.
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Dokument 6. lzvadak iz bruto bilance poduzeéa Perkovi¢ Trade d.o.o. [01.01.2017.-

31.01.2017.]
242 Obveze za doprinose za osiguranja 19.583,11 P 219.745,16 214.,828,40 4.916,76 D 14.666,35 P
2430- Obveze za porez na dobitak 2474369 D -3.192,93 6.278,26 947119 P 15.27250D
243 Obveze za porez na dobitak 2474369 D -3.192,93 6.278,26 9.471,19 P 16.272,50 D
2460- Obwveza za HGK za paudainu naknadu 44810 464,09 549,92 8583 P 41,02 P
2461- Obveza za HGK za javnu funkeiju 40,78 D 0,00 0,00 000D 40,78 D
246 Obveze za clanarinu komori HGK 8553 D 464,09 549 92 B583 P 0,24 P
2490- Obweze za naknadu za Sume 1.836,88 P 1.337,16 796,89 540,27 D 1.296,61 P
249 Ostale obveze javnih davanja 1.836,88 P 1.337,16 796,89 540,27 D 1.296,61 P
24 Kratkorotne obveze za poreze, doprin. | dr.prisi 4341832 P 1.067.426,46 1.076.645,20 921874 P 52.63'!,07
2513- Obveze za dugofodne Zajmaove dancvima drustva 296141 P 18.310,79 15.349,38 2961410 0,00D
251 Obveze za zajmove,depozite | sl. 296141 P 18.310,79 15.349 38 2961410 000D
2522- Dugoredni krediti solarna 5108563353 35851838 P 46.080,69 -5.105,78 51.186,47 D 307.331,92P
2524- Dugoredni kr, 124000E 5110702688 849.296,53 P 106.898,14 -11.853,10 118.851,24 D 73044529 P
2525- Dugoroéni kredit S0000e 5114703705 0000 44 361,70 365.200,06 320.838.36 P 32083836 P
2526- Dugorodni kredit T-com 13.090,00 P 8.74168 1.900.00 6841680 6.248 32 P
I 2527- Dugore&ni kredit 150,000.00 kn 150.000,00 P 150.000,00 0,00 150.000,00 D 0,00 DI
2528- Dugoredni financijski leasing 5824817 -Citroen 000D 13.521,92 153.562,50 140.040,58 P 140.040.58 P
252 Obveze prema bankama | dr. fin.institucl. 1.370.904,92 P 369.604,13 §03.603,68 133.999,55P  1.504.904 4T P
2540- Obve.za predujmove za narudeni namjestaj 8591200 P 0,00 27.795,20 27.795,20 P 113.707, 20 P
254 Obveze za predujmove 85.912,00 P 0,00 27.795,20 27.79520 P 113.707,20 P
2599- Ostale dugaroéne obveze 43.716,66 P 21.858,33 0,00 21.858,33D 2185833 P

259 Ostale dugorocne obveze 43.716,66 P 21.858,33 0,00 21.858,33 D 21.858,33 P

Izvor: interni dokument poduzecéa Perkovi¢ Trade d.o.o.
Dakle, negativna strana bespovratnih sredstava Europske Unije lezi u tom $to poduzece mora

snositi veliki rizik prije nego §to je siguran u prolaznost projekta i samu isplatu sredstava.

Sami troSak izrade projekta ¢esto nije prihvatljivi trosak koji sufinancira EU. U ovom slu¢aju
trosak izrade projektne dokumentacije iznosio je 32.083,21 HRK S$to je ¢ak 17,54% ukupnih
odobrenih sredstava.

Kao zakljucak o bespovratnim sredstvima EU moze se re¢i kako mogu biti od velike pomoci
za SME sektor, ali u isto vrijeme i poduzetnik je primoran preuzeti veliki rizik kako bi dosao

do tih sredstava.

Poduzece Perkovi¢ Trade d.o.o. u svojem poslovanju bilo je na obje strane. Jedan projekt kojim
se poduzece natjecalo za fondove EU je bio uspjesSan, dok je drugi projekt bio neuspjesan 1

poduzece je zbog toga pretrpjelo veliki financijski udarac.

6.9.Dugoro¢ni financijski leasing

Promatrano poduzece, Perkovi¢ Trade d.o.o., kao jedan od izvora eksternog financiranja u vise

navrata koristilo je i dugoro¢ne financijske lesinge.
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Takoder, zbog povjerljivosti podataka izmedu poduzeca i subjekata s kojima je sklopljen

ugovor, kroz ovaj rad dopustena je samo analiza podataka iz javno dostupnih informacija (bruto

bilanca poduzeca).

Perkovi¢ Trade d.o.o. 2017. godine dolazi u potrebu nabave dodatnog transportnog vozila.

Financijski menadZzment poduzeéa odlucio se za kupnju vozila putem financijskog leasinga.

Dokument 7. Izvadak iz bruto bilance poduzeca Perkovi¢ Trade d.o.o. [01.01.2017.-
31.01.2017.]

PERKOVIC TRADE DOO
ARZANO 21246

Perkovigi 2

Telefon: +38521660444

Fax: +38521660445

e-Mail:

OIB: 33107524899

u periodu od 01.01.17 do 31.12.17

BRUTO BILANCA

Ispis po Dat Dok.
Opis Prethodni saldo Duguje Potrazuje Saldo Ukupni saldo
239 Ostale kratkorotne abveze 0,00D 7.486,50 8.662,50 1.176,00 P 1.176,00 P
23 ‘Obveze prema zaposienima | ostale obveze 53.905,75 P 574.899,02 563.459,06 11.439,96 D 42.46579 P
2400- Obveze za PDV po isporukama po stopl od 22% 000D 675.997,61 675.997 61 0,00 D 000D
2401- Obveze za PDV po isporukama po stopi od 10% 000D 11.150,65 11.150,65 000D 000D
2402- PDV iz EU 000D 2 809,71 280971 0,00D 000D
2403- Obveze za PDV po mjesetnom obradunu 46690 20P 157.514,70 162.628 68 511388 P 51.80418P
240 Obveze za porez na dodanu vrijednost 46.690,20 P B47.472,67 B852.586,65 5.113,98 P 51.804,18 P
2410- Obveze za porez na dohodak iz plata 13741 P 1.600,31 1.605,08 47TP 142 18 P
28 Obeze za porez | prirez na dohodak 13741 P 1.600,31 1.605,08 47TP 14218 P
2420- Doprinos za MO iz placa (l.stup) 931826 P 107.544,84 105.698,03 1.846,81 0 TAT145P
2421- Doprinos za MO iz placa (Il.stup) 2.8BB05P 33.208,24 32.592 67 615,57 D 22T048BP
2424- Poseban doprinos za zrav.osig. na plade za ozljed 643500P 68.888,41 B6.747 96 214045D 4294 55P
2425- Doprinos za zo-nesreca na posh m 8550 21450 P 2.296,27 222492 71,350 143,15 P
2426- Doprinos za zapodljavanje na placu 729,30 P 7.807,40 7.564 82 242 58D 486,72 P
242 Obveze za doprinose za asiguranja 19.583,11 P 219.745,16 214.828,40 4.916,76 D 14.666,35 P
2430- Obveze za parez na dobitak 24,743,690 -3.192,93 6.278,26 9.471,19 P 15.272,50D
243 Obveze za porez na dobitak 24.743,69D -3.192,93 6.278,26 9.471,19 P 15.272,50 D
2460- Obveza za HGK za pausalinu naknadu 44 81D 464,09 549,92 8583P 4102F
2461- Obveza za HGK za javnu funkeiju 40,78 D 0,00 0,00 0,00D 40,78 D
246 Obveze za Elanarinu komori HGK 8559D 464,09 549,92 B5B3 P 0,24 P
2490- Obveze za naknadu za Sume 1.836,88 P 1.337,16 796,89 540,27 D 1.296,61 P
249 Ostale obveze javnih davanja 1.836,88 P 1.337,16 796,89 540,27TD 1.296,61 P
24 Kratkorotne obveze za poreze, doprin. | dr.pris! 4341832 P 1.067.426,46 1.076.645,20 89.218,74 P 52.637,06 P
2513- Obveze za dugorodéng zajmaove Sanavima drustva 296141 P 18.310,79 15.349,38 2961410 000D
251 Obveze za zajmove,depozite | sl. 296141 P 18.310,79 15.349,38 2961410 0,00D
2522. Dugerotni krediti solama 5108563353 358.518,39 P 46.080,69 -5.105,78 51.186,47 D 30733182 P
2524- Dugarodni kr,124000E 5110702688 B49.286 53 P 106.898,14 -11.953,10 118.851,24 D 73044528 P
2525- Dugeroéni kredit 50000e 5114703705 000D 44.361,70 365.200,06 320.838,36 P 32083836 P
2526- Dugarodni kredit T-com 13.080,00 P 8.74168 1.800,00 6841680 624832 P
2527- Dugaredni knedit 150.000.00 kn 150.000,00 P 150.000,00 0.00 150.020.00 D 000D
I 2528- Dugoroéni financijski leasing 58948/17 -Citroen 000D 13.521,92 153.562 50 140.040,58 P 140.040,58 P
252 Obveze prema bankama | dr. fin.institucl. 503.603,68 133.999,55 P

Izvor: interni dokument poduzeé¢a Perkovi¢ Trade d.o.o.

1.370.904,92 P

369.604,13

1.504.904,47 P
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6.9.1. Predmet nabave i vrijednost nabave
Citroen Jumper FG, novo gospodarsko vozilo ukupne cijena (sa PDV-om) 170.625,00 HRK.
6.9.2. Nacin financiranja

Financijski leasing. Poduze¢e Perkovi¢ Trade d.o.o. sklapa ugovor s komercijalnom bankom i

auto-ku¢om
6.9.3. Vrijeme trajanja financijskog lizinga i uvjeti otplate

Ugovor je sklopljen na rok od 60 mjeseci (5 godina) uz nominalnu kamatnu stopu od 5,25%.
Poduzece Perkovi¢ Trade d.o.o. obvezuje se na mjesecni iznos otplate u iznosu od 2.900,92

HRK $to daje ukupni iznos od 192.970,83 HRK.
6.9.4. Zakljucak — financijski leasing

Poduzece se zbog visoke stope zaduZenosti nije bilo u dobroj pregovarackoj poziciji za nova
zaduZenja, a nabava novog  dostavnog vozila je  bila  neophodna.
Analiziraju¢i bruto bilancu poduzeca, moze se zakljuciti kako je u trenutku ugovaranja
financijskog leasing-a poduzeée bilo prezaduzeno. Odnos ukupnog uloZenog kapitala i
vlasni¢kog kapitala je bio nepovoljan, §to vodi prema tome da je svako naknadno zaduzenje

iznimno skupo.

Unatoc€ tome, financijski menadZzment poduzec¢a donio je odluku o nabavi novog vozila koje ¢e
se, zbog nedostatka vlastitih sredstava, financirati financijskim leasing-om unato¢ iznimno

visokoj kamatnoj stopi.
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7. ZAKLJUCAK

Kao i velika veéina drugih poduzeca iz SME sektora u Republici Hrvatskoj, za gotovo svaki
kapitalni projekt poduzeca potrebno je eksterno financiranje koje je u pravilu iznadprosje¢no
skupo u odnosu na razvijene zemlje Europske Unije. Analizirano poduzeée, Perkovi¢ Trade

d.o.o0., kroz svoju povijest koristilo je veliki broj izvora eksternog financiranja.

Kroz ovaj rad analizirano je nekoliko kljuénih projekata i nacina eksternog financiranja kojim
su se ti projekti financirali. Poduzece je 2014. godine napravilo, u okvirnima SME sektora,
iznimno veliku investiciju u svoje postrojenje. To ulaganje je bilo sufinancirano od strane
Drzave i Drzavnih tijela, no ono nije u potpunosti ispunilo svoja poslovna oc¢ekivanja (jo$
uvijek) i stoga je poduzeée u narednim godinama doslo do nepovoljne financijske poluge.
Omjer duga i vlasnickog kapitala je porastao i doslo je do nepovoljnog koeficijenta Sto je

uzrokovalo iznimno skupo zaduzivanje tijekom 2017. godine.

Nakon 2017. godine, u kojoj je poduzece pomocu financijskog leasinga kupilo novo dostavno

vozilo, nije bilo novih zaduzivanja na trzistu kapitala.

Danas, 2020. godine poduzece uspjeSno ispunjava sve svoje ugovorne obveze prema

subjektima gdje je doslo do zaduzenja.

Poduzece se trenutno nalazi u jako povoljnoj situaciji. Vec¢ina kapitalnih ulaganja je zavrSena
nabavom novog dostavnog vozila. Danas poduzece raspolaze izrazito modernom, kvalitetnom
1 funkcionalnom imovinom. Iz tog razloga, poduzece ne planira nova zaduzivanja prije 2024.

godine kada istjeCe zadnja do sada sklopljena ugovorna obveza o zaduzenju.
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