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SAZETAK

Naslov: Poslovno planska elaboracija poduzetnicke ideje na primjeru pokretanja Obiteljskog

poljoprivrednog gospodarstva

Danas poduzetnistvo poti¢e razvoj ekonomija diljem svijeta, generira pojavljivanje novih
poslovnih pothvata, otvaranje brojnih novi, najéesé¢e malih poduzecéa koja obnavljaju ,,svjezinu
lako u Hrvatskoj pojam obiteljskog poduzeéa nije sluzbeno definiran, ali predstavlja poduzece
koje je u vlasnistvu obitelji, osigurava radna mjesta i prihode za obitelj. U zadnje vrijeme veci
naglasak se stavlja na poljoprivredu pa su uz to Obiteljska poljoprivredna gospodarstva

dozivjela procvat.

Svako pokretanje treba imati plan i program, pa tako i pokretanje OPG-a jer dobro razraden
projekt je polovica poslovnog uspjeha. Cilj ovog rada je prikazati projekt koji se temelji na

stvarnim podacima, stvarne osobe koja je krenula u realizaciju svoje ideje.

Kljuéne rijec¢i: malo poduzetnistvo, obiteljsko poduzetniStvo, obiteljsko poljoprivredno

gospodarstvo



SUMMARY

Title: Business planning elaboration of an entrepreneurial idea on the example of starting a

family farm

Today, entrepreneurship stimulates the development of economies around the world, generates
the emergence of new business ventures, the opening of many new, mostly small businesses
that restore the "freshness of blood" of national economies. The most common form of these
small businesses are family businesses. Although in Croatia the term family business is not
officially defined, but it is a family-owned company that provides jobs and income for the
family. Recently, more emphasis has been placed on agriculture, so in addition, family farms
have flourished.

Every start-up should have a plan and program, including the start-up of a family farm, because
a well-developed project is half of business success. The aim of this final is to present a project
based on real data, a real person who set out to realize his idea.

Key words: small business, family business, family farm



1 UVOD

Tema ovog zavrSnog rada je Poslovno planska elaboracija poduzetnicke ideje na primjeru
pokretanja Obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva Toti¢. U uvodnom poglavlju prikazani su
ciljevi i zadaci, struktura rada te metode istrazivanja koje su pomogle postizanju postavljenih

ciljeva.

1.1 Ciljevi i zadaci rada

Malo poduzetniStvo postaje sve bitnije u razvitku nacionalnog gospodarstva. Od ulaska u
Europsku Uniju, veliki naglasak se stavlja na razvitak poljoprivrede i ruralnog razvoja
Republike Hrvatske. Uz to su Obiteljska poljoprivredna gospodarstva dozivjela svoj rast jer se

nositeljem OPG-a moze postati uz ve¢ stalan posao, a clanovi mogu biti ¢lanovi iste obitelji.

Prvi korak pokretanja OPG-a je napisati i dobro razraditi poduzetnicku ideju u vidu projekta,
sa stvarnim podacima i poteSko¢ama s kojima se osniva¢ mora nositi. Nevezano za OPG,
opcenito poslovno planska elaboracija poduzetnicke ideje je pola uspjeha bilo kojeg projekta i

omogucuje poduzetniku rast na trzistu.

Zadatak rada je Sto jednostavnije pojasniti poduzetnicki projekt i kako on uvelike olaksa vijek
poduzetnicke ideje. Preko njega poduzetnik lakSe shvac¢a ulazak i ponaSanje na trziStu na kojem
konkurira, ali 1 lakSe ostvarivanje vlastitih ciljeva. Uz to, poduzetniku ¢e predociti i rizike koji

mogu nastati u poslovanju, a prakti¢ni dio rada prikazuje primjer poduzetni¢kog projekta.

1.2 Struktura rada

Rad se sastoji od nekoliko glavnih poglavlja. Uvodno se govori o samom poduzetnistvu i
njegovom razvoju te je pojmovno odreden pojam poduzetnika i koji sve tipovi poduzetnika

postoje. Nadalje, opisuje se pojam malog poduzetnistva, koje su njegove pozitivne 1 negativne

3



strane te tipovi malog poduzetnistva. U poglavlju nakon opisuje se obiteljsko poduzetnistvo,
tko mogu biti njegovi ¢lanovi, kako se provodi nasljedivanje istog te najpoznatija svjetska i
europska obiteljska poduzeca. Zatim se dolazi do obiteljskih poduzeéa u Republici Hrvatskoj i
kako pokrenuti OPG, koji je trenutni broj OPG-ova u RH te koje sve potpore mogu dobiti.

Zadnji dio rada je najkljucniji jer je u njemu prikazan poduzetnicki projekt.

1.3 Metode istraZzivanja

Za izradu rada koristit ¢e se razli¢ite znanstvene metode. Glavna metoda je metoda kompilacije
koja ¢e se koristiti na temelju proucavanja postojece literature o temi rada, a teorijski dio ¢e

biti napisan uz pomo¢ odgovarajuce literature.

Glavni naslovi unutar literature bit ¢e odabrani pomocu deduktivne i induktivne metode, dok
za interpretaciju, prikupljanje i obradu, odnosno analizu podataka dobivenih istrazivanjem,

posluzit ¢e metoda deskripcije.

Komparativna, statisticka 1 matematicka metoda posluzit ¢e za izradu grafova, tablica te
kalkulaciju 1 pravilnu interpretaciju podataka koji su relevantni za donoSenje zakljucaka na

temelju istrazivanja.



2 POJMOVNO ODREPENJE PODUZETNISTVA

Jedinstvenu definiciju poduzetnistva tesko je odrediti, a da ne bude previse opSirna ili nejasna.
Poduzetnistvo je proces u kojem pojedinci pokuSavaju ostvariti ideju, bez obzira na resurse
kojima raspolazu. Predstavlja izazov, odnosno puno vise od Zelje za uspjehom, inovativnosti,
znanja 1 upornog rada. Ono je osnova gospodarskog sustava i razvoja koje ukljucuje sve
djelatnosti poduzetnika, usmjeren na ulaganje i kombinaciju potrebnih resursa, Sirenje na nova

trziSta, stvaranje novih proizvoda, potrosada i tehnologija.’

Postoji $iroki spektar moguéih znacenja poduzetnistva, a neki od njih su:

e posebne ekonomske funkcije kombiniranja proizvodnih faktora i uvecanja postojecih
potencijala;

e proces samozaposljavanja i zapocinjanja vlastitog poslovanja

e nastojanje i razvoj malih poduzeca

e unoSenje kreativnih promjena koje imaju presudnu ulogu u transformaciji i obnovi
drustva

e preuzimanje poslovnog rizika

e nalazenje i uporaba novih moguénosti

e specifi¢ni oblik ponaSanja.

2.1 Povijesni razvoj poduzetnistva

Poduzetnistvo kao djelatnost se pocinje razvijati u 12. stoljecu u Italiji. U po¢eku obuhvaca
trgovinu, kreditne i mjenjacke poslove, brodarstvo te su stoga prvi poduzetnici bili gusari,
feudalci, drzavni ¢inovnici, trgovci 1 obrtnici. Kao tipi¢an masovni fenomen, pojavljuje se tek
u 15. stoljecu, a s pojavom industrijske revolucije raste vaznost poduzetnistva u novonastalim
industrijama. Po¢etkom masovne proizvodnje opada uloga poduzetniStva i mijenja ga razvoj

velikih industrijskih korporacija u kojem se covjek gubi kao osoba. Ipak, krajem 20. stoljeca, S

1 Skrtié, M. (2006.) Poduzetnistvo. Zagreb: Sinergija-nakladnitvo d.o.o. Zagreb., str. 12.
2 Buble, M., Kruzi¢, D. (2006.) Poduzetnistvo. Realnost sadasnjosti i izazov buducénosti. Zagreb: RRiF plus
Zagreb., str. 21.



razvojem informacijsko — komunikacijske tehnologije, poduzetni§tvo ponovno dobiva na

znadenju i postaje temeljna gospodarska djelatnost.®

2.2  Poduzetnik

Pojam poduzetnik se upotrebljava svakodnevno i u razli¢itim djelatnostima. Mozemo ga
definirati kao osobu koja je nadarena poslovnim duhom, rukovodeé¢im sposobnostima, bogata
poslovnim znanjem i radom s ljudima te spremna preuzeti rizik upravljanja poduzecem.
Ukratko, to je poslovni ¢ovjek koji ulaZe svoja znanja i kapital u odredeni pothvat nadajuci se
dobiti i uspjehu poslovanja. UspjeSan poduzetnik mora imati odredene vjestine, poput
kreativnosti, inovativnosti, dinami¢nosti, upornosti, sposobnosti uo¢avanja poslovne Sanse, kao

i suocavanje s problemima koje poslovanje donosi.*

Danas svatko moze biti poduzetnik, ali ako nema navedene vjestine, kompetencije i sposobnost
svoje znanje prenijeti na svoje suradnike, tesko ¢e uspjeti. Kljuc uspjeha je biti dobar menadzer,

odnosno optimalno upravljati ljudima, znanjima i financijama.

Prema karakteristikama i nadinu vodenja poslovanja, postoji 5 tipova poduzetnika: °

1. idealisti — ova kategorija obuhvaca 24% poduzetnika koji kao razlog svog ulaska u
poduzetnistvo navode sjajnu poslovnu ideju, ali su nestrpljivi u izvrSavanju
administrativnih i pravnih pitanja;

2. optimizatori — 21% poduzetnika koji uzivaju u slobodi, fleksibilnosti i ne Zele raditi za
nekog drugog. Zele razvoj svoj poduzeéa i usredotodeni su na profit, ne na prihode;

3. radnici — obuhvac¢a 20% poduzetnicke populacije, orijentiranih na detalje i rast
poduzeca, financijski su agresivni i detaljno nadziru poslovanje poduzeca;

4. Zongleri — takoder ¢ine 20% poduzetnika, a najviSe su zaokupljeni upravljanjem
poslovanja, pa Cesto sve poslove obavljaju sami. Rezultat je ¢esto nedostatak vremena

za obavljanje svih poslova;

3 Skrti¢, M. (gOOG.) Poduzemistvo. Zagreb: Sinergija-nakladnistvo d.o.o., Zagreb. str. 12. — 13.
4 Miki¢, M., Skrti¢, M. (2011.) Poduzetnistvo. 2. izdanje. Zagreb: Sinergija-nakladnistvo d.o.o., str. 119.
5 Skrti¢, M. (2006.) Poduzetnistvo. Zagreb: Sinergija-nakladnistvo d.o.o. Zagreb., str. 66.



5. odrzavatelji — najmanja grupa, ¢ini je 15% poduzetnika koji svoje poduzece najcesce
stjeCu kupnjom ili nasljedem, umjesto pocetka od nule. Od ostalih grupa, njima je
najneugodnije s tehnologijom, pa preferiraju detaljne opise mogucih koristi u rjeSavanju

odredenog problema.

2.3 Prednosti i nedostaci ulaska u poduzetnistvo

Odluka o ulasku u poduzetnicke aktivnosti nije laka, ali tezi zelji za boljom buducnosti 1 ideji
biti samostalan glede upravljanja vlastitim poduze¢em. Istrazivanja su pokazala kako vlasnici
malih poduzeca vjeruju da ¢e napornim radom biti sretniji i zaraditi viSe novca, nego radeci
monotone poslove za vece korporacije. Samostalnost poduzetnika je fleksibilna jer dobit moze
koristiti za ulaganje u vlastito obrazovanje i obrazovanje svojih djelatnika, podizanje ugleda u
druStvu te dinami¢nost nacina poslovanja. Isto tako, poduzece poduzetniku ne jam¢i zaradu
koja bi osigurala prezivljavanje poduzeca, kao i rizik gubitka ulozenog kapitala. Ucestalo dolazi

do zatvaranja malih poduzeca zbog konkurencije ili neostvarenih ambicija poduzetnika.®

Prednosti ili koristi ulaska u poduzetnistvo:’

e zadovoljstvo da se samostalno donose odluke vezano uz poslovanje;

e ostvarenu dobit slobodno ¢e se raspodijeliti za proSirenje posla ili za povecanje Stednje;
e zadovoljstvo da se kreira posao i za druge, ne samo za sebe;

e samostalno poduzetni§tvo moze se voditi kao obiteljski posao, stvarajuéi tako mjeru

optimuma privatnog i profesionalnog.

Nedostatci ili troskovi ulaska u poduzetnistvo: 8

e nuzno prihvacanje realnosti da ne postoji potpuna sloboda u svim aktivnostima

poduzeca;

& Ghimire, D. (2020.) Honest Pros and Cons. 12 Pros and Cons of Entrepreneurship, preuzeto sa:
https://honestproscons.com/12-pros-and-cons-of-entrepreneurship/ , posjeceno (2.10.2021.)

7 Skrti¢, M., Vouk, R. (2005.) Osnove poduzetnistva i menadZmenta. Zagreb: Katma d.0.0. Zagreb., str. 22.

8 1bid, str. 22.



https://honestproscons.com/12-pros-and-cons-of-entrepreneurship/

e kupcu proizvoda ili usluga se prilagodava i vrlo su cCesto ,,poslovni gospodari‘
poslovanja;

e poduzetnicke ambicije Cesto su ograni¢ene zbog nedovoljnih materijalnih i novcanih
sredstava;

e profesionalni i privatni Zivot ¢esto su neodvojivi jedan od drugog.

Pokretanje poslovanja zahtjeva dobro razradenu ideju, odredeni kapital kojim se pokrece isti,

discipliniranost, danono¢ni rad, hrabrost i neodustajanje u preprekama koje nadolaze.



3 MALO PODUZETNISTVO

Pojam malog poduzetniStva se moze odrediti viSestruko, a razlika se temelji na sljede¢im

¢imbenicima;

Tablica 1: ¢imbenici malog poduzetnistva

Izvor: izrada autora lipanj 2021. po knjizi Kuvaci¢, N. (1998.) Pocela poduzetnistva & Test poduzetnickih

sklonosti. 2. izdanje. Split: Ekonomski fakultet Sveucilita u Splitu i Veleuéiliste u Splitu Split. str. 76. — 77.

Identificirajuéi razlicite oblike malog poduzetniStva, postoje dva tipa: mikropoduzece i malo
poduzecée. Mikropoduzeée se definira kao ono koje zaposljava do 9 zaposlenika, dok poduzeca
koja zaposljavaju od 10 do 49 zaposlenika nazivamo mala poduzeca. Polazi se od kriterija broja

zaposlenih koji se razlikuju u svjetskoj praksi, kao §to su: °

¢ SAD malo poduzeée smatra ona poduzeca koja imaju do 1500 zaposlenika, u racunalnoj
industriji do 1000, u prehrambenoj industriji, proizvodnji sportske opreme, pokuéstva
te boja i lakova do 500 zaposlenika;

e U Austriji, Belgiji, Nizozemskoj i Velikoj Britaniji granica je do 100 zaposlenika;

e Francuska posjeduje sasvim mala poduzeca do 10 zaposlenika, a mala poduzeca do 500
zaposlenika;

e Japan takoder ovisi o djelatnosti, poput SAD — a, za usluzne djelatnosti odredeno je do
50 zaposlenika, veletrgovina do 100 zaposlenika, a rudarstvo i graditeljstvo do 300
zaposlenika;

e u Svedskoj je granica do 200 zaposlenika;

® Kuvaci¢, N. (1998.) Pocela poduzetnistva & Test poduzetnickih sklonosti. 2. izdanje. Split: Ekonomski
fakultet Sveucilista u Splitu 1 Veleuciliste u Splitu Split. str. 77. — 78.



e Svicarska ima mala poduzeé¢a do 49 zaposlenika, srednja od 50 do 499 zaposlenika i

velika s viSe od 500 zaposlenika.
Postoje i razli¢iti nazivi glede formalno-pravne osobnosti malog poduzeéa. Neki od njih su: 1

e tvrtka malog biznisa;

e obiteljska korporacija;

e zatvorena korporacija;

e partnerska kompanija;

e drustvo ograni¢ene odgovornosti,
e javno trgovacko drustvo;

e korporacija ili drustvo jednog Covjeka.

3.1 Pozitivne i negativne strane malog poduzetnisStva

Ukoliko se netko odluci baviti malim poduzetnistvom, utoliko je dobro znati njegove prednosti,

a jos§ viSe probleme s kojima se moze susresti.

U tablici koja slijedi, prikazane su pozitivne i negativne strane malog poduzetniStva kojih
poduzetnik mora biti svjestan prilikom ulaska u takvu vrstu poslovanja, vodeci brigu o svojoj

buduénosti, buduénosti svojih bliznjih i zaposlenika unutar poduzeca.

10 1pid, str. 78.
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Tablica 2: Pozitivne i negativne strane malog poduzetniStva

4 )
Malo poduzetni$tvo je
zanimljivo jer je dostupno
svim slojevima kucanstva,

bez obzira na spol, imovinsko
stanje ili stupanj naobrazbe pa

4 )

U veéem postotku propadaju i

je samim time i primamljivo
N J

(- )

Lakse se prilagodavaju

trzi$nim zahtjevima i
potencijalnim kupcima

bankrotiraju

- J

(- )

Tesko dolaze do potrebnog
kapitala, $to im znatno

- J

4 )

Znatno su kreativnija i brze
realiziraju razliite inovacije

u podrucju proizvodnje,
traZenja 1 usluZivanja

oteZava poslovanje i
onemogucava razvitak

- J

4 )

Mali poduzetnik Zivi pod
stalnim stresom glede

- J

4 )

Brzi je rast zaposlenosti i

mala poduzeca su ucinkovitija
od velikih

moguéeg bankrota, otpustanja
zaposlenika 1 nemoguénosti
razvitka

- J

(" )
Zaposlenici malih
poduzenis$tva mogu biti
izloZeni razlim oblicima

- J

samovolje vlasnika, posebno
onih poduzetnic¢i neeti¢nih
osoba

- J

Izvor: izrada autora lipanj 2021. po knjizi Kuvaci¢, N. (1998.) Pocela poduzetnistva & Test poduzetnickih

sklonosti. 2. izdanje. Split: Ekonomski fakultet Sveudilista u Splitu i Veleudiliste u Splitu Split. str. 79. — 82.
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3.2  Tipovi malog poduzetniStva

Promatrajuc¢i s aspekta osnivaca, koji je nositelj poslovnog procesa, uz pretpostavku da je svoju
ideju pretvorio u realnost, razlikujemo tipove malog poduzetniStva prema sljede¢im
obiljezjima: 1

e prema spolu — poduzetnistvo muskaraca i poduzetniStvo Zena;

e prema nacionalnosti — poduzetni$tvo vecine i poduzetnis$tvo nacionalne manjine;

e prema dobnoj zrelosti — poduzetnistvo zrelih osoba i poduzetnistvo mladih;

e prema poduzetni¢kom iskustvu — novoosnovana poduzeca ili estabilirane tvrtke;

e prema broju poduzetnika — indivudalno ili grupno poduzetnistvo, odnosno s jednim ili

viSe poduzetnika;

e prema obiteljskoj angaziranosti — neobiteljsko poduzetnistvo i obiteljsko poduzetnistvo.

U nastavku rada pobliZe ¢e se pojmovno odrediti, klasificirati te objasniti nac¢in funkcioniranja

i poslovanja obiteljskog poduzetniStva kao jedan od tri temljena tipa malog poduzetnistva.

11 Buble, M., Kruzié, D. (2006.) Poduzetnistvo. Realnost sadasnjosti i izazov buducnosti. Zagreb: RRiF plus
Zagreb., str. 125. — 126.
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4 OBITELJSKO PODUZETNISTVO

Poduzetnistvo u obiteljskim poduze¢ima ima bogatu povijest, iako nije moguée odrediti njegov
vremenski nastanak. Lako je prepoznati njegovo znacenje jer su mu glavne odrednice obitelj i
poduzetnistvo koje obuhvaca tri elementa: rod ili krvno srodstvo rodbine, vlasniStvo dijela
kapitala te mogucénost utjecanja na donosenje odluka. U izvorni oblik obiteljskog poduzetnistva

mogu biti ukljudeni: *2

e cClanovi uze obitelji, odnosno otac, majka, sinovi i kéerke;

e Clanovi Sire obitelji, primjerice otac — djed, svekar — punac, kéerka — zet te jedno ili vise
unudadi;

e (Clanovi uze i Sire obitelji te njihovi prvi srodnici, odnosno u slucaju kad se prikljucuju

ocevi ili maj¢ini necaci ili necakinje sa svojim obiteljima.

Razlikujemo tri definicije obiteljskih poduzeca. NajSira definicija u kojoj obiteljskim
poduzetniStvom upravljaju ¢lanovi obitelji koji nisu u svakodnevnom kontaktu s istim, ali imaju
veliki utjecaj na donoSenje odluka i to je najnizi stupanj direktne obiteljske ukljucenosti.
Srednja definicija nalaze da osnivac ili nasljednik upravlja i vodi poduzecée, odnosno samo jedan
¢lan obitelji je uklju€en u poslovne aktivnosti poduzeca, s tim da i drugi ¢lanovi obitelji takoder
imaju utjecaj. Najuza definicija apelira ukljucenost viSe od jednog ¢lana obitelji, odnosno

znacajan stupanj obiteljske ukljutenosti.’3

Ovaj tip poduzetniStva kojim se zajednicki opisuje ukljucenost obitelji u obavljanju odredenih
gospodarskih djelatnosti, s ciljem ostvarenja profita, bez obzira na to kako se djelatnost vodi,
obavlja i kontrolira. Obiteljski biznis je Siri pojam od obiteljskog poduzeca, posebice kada jedna

obitelj ima nekoliko nacina organiziranja poslovne djelatnosti, primjerice poduzece, udjeli ili

12 Buble, M., Kruzié, D. (2006.) Poduzetnistvo. Realnost sadasnjosti i izazov buducnosti. Zagreb: RRiF plus
Zagreb., str. 126. — 127.
18 Bulog, 1., Kruzi¢, D. (2012.) Obiteljska poduzeéa. Split: Ekonomski fakultet u Splitu Split., str. 37. — 38.
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dionice u nekom drugom poduzeéu, investicije u nekretnine i slicno. Potrebno je obitelji razviti

poduzetni¢ki duh i orijentaciju koja moze odrzati generacije i obitelj kao jedno i u buduénosti.'*

Obiteljska se poduzeca razvijaju jo§ od vremena Arapa, Egipéana, Zidova i Rimljana koji su
bili vrsni zanatlije i trgovci. U srednjem vijeku obiteljska poduzeca su bila u rukama bogataskih
obitelji. Za vrijeme industrijske revolucije predstavljaju snazan poticaj drustvenoj podjeli rada
I razvoju brojnih djelatnosti, upravljanih od strane obitelji. U to vrijeme su predstavljala jedini
oblik vlasnicke organizacije poslovanja, do pojave dioni¢kih druStava i razvoja trziSta
kapitala.’® S obzirom da se svaki obiteljski posao s vremenom razvija i postaje uspjesniji,

razlikujemo tri osnovna tipa obiteljskog poduzetnistva, prikazanih u sljedecoj tablici.

14 Visser, T., Van Scheers, L. (2020.) Journal of Contemporary Management Issues. How important is
entrepreneurial orientation for family businesses? str. 236. https://hrcak.srce.hr/file/360020 , posjeceno
(3.10.2021.)

15 Buble, M., Kruzié, D. (2006.) Poduzetnistvo. Realnost sadasnjosti i izazov buducnosti. Zagreb: RRiF plus
Zagreb., str. 126. — 127.
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Tablica 3: Tipovi obiteljskog poduzetnistva i njihove karakteristike

Aktivno obiteljsko
poduzece

Obiteljsko poduzece s
odsutnos¢u vlasniStva

Latentno obiteljsko
poduzece

Izvor: izrada autora lipanj 2021. po knjizi Buble, M., Kruzié, D. (2006.) Poduzetnistvo. Realnost sadasnjosti i

" Nadzor poslovanja od strane

proces poslovanja i zaposleni u
poduzecu. Oni imaju mogucnost
zapoS$ljavanja radnika koji nisu

L ¢lanovi obitelji.

¢lanova obitelji koji su ukljuceni u

~N

J

-

obitelji koji nisu zaposleni u

— poduzecu i ne upravljaju

poslovanjem, ali za ime i racun
obitelji.

Kontrolirana su od strane ¢lanova

~

Vlasnik ili zakonski nasljednik je

poslovanje i vodenje poduzeca.

samo jedan Clan obitelji ukljucen u

izazov buducénosti. Zagreb: RRIiF plus Zagreb., str. 128. — 129.

4.1 Razvoj i zivotni ciklus obiteljskog poduzetniStva

Jedno od najvaZznijih pitanja je proces pokretanja obiteljskog poduzetniStva, formiranje i

opstanak. Obiteljsko poduzetni§tvo prolazi kroz odredeni broj razvojnih faza — od rodenja i

djetinjstva, preko odrastanja i zrelosti, do starosti i smrti. Faze kroz koje prolazi obiteljsko

poduzetnistvo se razvrstavaju u Cetiri dijela procesa:

16

1. Pokretanje i preZivljavanje obiteljskog poduzeca — temeljni i osnovni cilj je zapoceti s

poslovanjem. Uspjesnost ovisi o nizu okolnosti, kao §to su poslovna ideja i raspolozivi

16 Buble, M., Kruzi¢, D. (2006.) Poduzetnistvo. Realnost sadasnjosti i izazov buduénosti. Zagreb: RRIF plus

Zagreb., str. 135. — 137.
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kapital. Ova faza ukljucuje visok financijski rizik, niski stupanj organiziranosti,
nedostatak resursa za zadovoljenje svih potreba i pritisak okoline. Fokusirana je za
prezivljavanje i stabilizaciju poslovanja.

Stabilizacija i rast poslovanja — kroz ovu fazu se ocjenjuje uspjeh obiteljskog poduzeca.
Postignuta je organizacijska stabilnost i administrativna infrastruktura. Okarakterizirana
je jacanjem poslovnog, strateSkog i1 financijskog planiranja u kojoj se rjesavaju
potencijalni problemi.

Dozrelost poslovanja — dolazi do umanjenja u profitabilnosti jer proizvod ili usluga
gubi svoju prepoznatljivost zbog umnogostru¢enja konkurencije. Vlasnici se nalaze
pred velikim izazovom osmisljavanja novih kreativnih ideja o kojima ovisi sudbina
poduzeca.

Ponovni pocetak ili nestajanje biznisa — faza u kojoj je potrebno nac¢i odgovor na pitanje:
prezivjeti ili propasti. Cilj je pokusSati putem novih poduhvata ojacati poziciju svojih

poduzeca.

16



Tablica 4: Faze Zivotnog ciklusa obiteljskog poduzeca

Izvor: izrada autora lipanj 2021. po knjizi Buble, M., Kruzié, D. (2006.) Poduzetnistvo. Realnost sadasnjosti i

izazov buducénosti. Zagreb: RRIiF plus Zagreb., str. 135. — 137.

4.2  Prednosti i nedostatci obiteljskog poduzetniStva

Funkcionalnost svake organizacije, pa tako i obiteljskog poduzetniStva, ovisi o brojnim
prednostima i nedostatcima. Prednosti obiteljskog poduzetnistva su brojna, ali temelj uspjeha
je odrzavanje medusobnog postovanja ¢lanova obitelji i dobri meduljudski odnosi u poduzecu.

Isto tako, nedostatak ljubavi i postovanja moze dovesti do nesagledivih posljedica.

17



Prednosti obiteljskog poduzetnistva su:

Postoje Getiri osnovne grupe prednosti obiteljskih poduzeéa: !

17

obiteljska povezanost i zelja da se sacuva ono §to je steceno;

spremnost obitelji na odricanje u korist poduzeca;

ocuvanje humanosti radnog mjesta iskazivanjem visoke razine brige za pojedince;
usmjerenje na dugoro¢no, s obzirom da se u obitelji ostaje dugo;

mogucénost motiviranja za ¢lanove i neClanove obitelji za postizanje zajednickih ciljeva;
mogucnost educiranja mladih generacija obitelji;

naglaSavanje kvalitete kako bi oCuvali tradiciju vodenja brige o kupcu.

8

1. Financijski resursi — obitelj moze ujediniti sve resurse da bi omoguéila realizaciju novih

pothvata. Mogu se odrec¢i dijela novca ako ¢e to jamditi prosperitet poduzeca.

Ljudski potencijali — obiteljsko poslovanje posjeduje jednu od neupitnih kvaliteta:
kompleksnost medusobnih odnosa ¢lanova obitelji i medusobno povjerenje, Sto
pridonosi povecanju efikasnosti.

Organizacijski resursi — organizacija obitelji i zaposlenika koji nisu ¢lanovi obitelji,
usmjereni na postignuca, medusobno lojalni i vode brigu o novcu i upravljanju.
Resursi uvazenosti i dobrog glasa — obiteljsko poduzetni§tvo koje povezuje ime i

reputaciju te izaziva ponos i postovanje.

Pored niza navedenih prednosti, obiteljska poduzetnistva suocena su s obiteljskim tenzijama i

konfliktima koji mogu ograni¢iti poslovanje i razvoj. Neki nedostaci su: 1°

¢lanovi obitelji su u isto vrijeme djelatnici 1 izvrsitelji obiteljskog posla, ¢esto vodeci
prema neprofesionalnosti i improvizaciji;

povezanost ¢lanova u poduzecu bazirana su na krvnom srodstvu, a ne prema stru¢nim
osobinama;

mijesanje poslovnih i privatnih obiteljskih odnosa, koji ¢esto vode nepotizmu;

17 Buble, M., Kruzié, D. (2006.) Poduzetnistvo. Realnost sadasnjosti i izazov buducnosti. Zagreb: RRIF plus
Zagreb., str. 137. — 139.

18 |bid, str. 138.

19 Ibid, str. 139. — 140.
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4.3

postojanje nesuglasja u upravljanju i organizaciji, dovode¢i do slucajeva da se napusti
obiteljski posao 1 moguénost bankrota;

sukobi izmedu Zelja djece i zelja roditelja.

Nasljedivanje u obiteljskom poduzetniStvu

Izbor nasljednika svakog poduzeca trebao bi biti pomno isplaniran jer vlasnik mora brinuti 0

razli¢itim moguénostima, kao Sto je sam izbor nasljednika, Skolovanje 1 u¢enje onoga koji ¢e

se u buducénosti brinuti o istome. Najgori scenarij jest kad vlasnik iznenada umre, bez odredenog

plana nasljedstva. Potencijalni problemi su takoder ako vlasnik predugo ostane na celu

obiteljskog posla i1 nije u stanju rasudivati ili ako se prerano povuce, a nije obucio svog

nasljednika. Sve navedeno moZe dovesti do negativnih okolnosti koje mogu prouzrociti prodor

u obitelji ili slom poduzeca.?

0

Proces nasljedivanja treba voditi planski kroz sedam faza:?

1.

Faza predbiznisa — potencijalni nasljednik od djetinjstva dobiva prve spoznaje o
obiteljskom poslu;

Faza uvodenja — roditelji planski upoznaju nasljednika s glavnim elementima
poslovanja;

Faza funkcionalnog uvodenja — buduc¢i nasljednik pocinje djelovati kao zaposlenik,
pocetak obrazovne pripreme nasljednika;

Funkcionalna faza — nasljednik nakon zavrSetka edukacijskog programa ulazi u
obiteljsko poduzece, obavljajuéi stru¢ne poslove i stjeCe iskustvo za preuzimanje
buducih upravljackih uloga;

Napredna funkcionalna faza — postupni prijenos menadzerskih funkcija na
potencijalnog nasljednika;

Rana faza nasljedivanja — nasljednik usmjerava cjelokupno poslovanje poduzeca pod

vodstvom osnivaca;

20 Kruzi¢, D. (2004.). Obiteljski biznis. Zagreb: RRiF plus Zagreb., str. 125.
21 Bulog, 1., Kruzi¢, D. (2012.) Obiteljska poduzeéa. Split: Ekonomski fakultet u Splitu Split., str. 227.
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7. Zrelafazanasljedivanja—izvrSen potpuni prijenos s osnivaca na nasljednika koji postaje

voditelj poduzeca.

Slika 1: Rezultati istrazivanja "Centra za politiku razvoja malih i srednjih poduzeca i
poduzetiStva" glede odabira nasljednika

Spoznaja o konkretnoj osobi koja ¢e zamijeniti
vlasnika na upravljackoj funkciji

IMATE LI U VIDU KONKRETNU OSOBU
KOJA BI VAS MOGLA ZAMIJENITI NA

POZICIJI DIREKTORA PODUZECA? RIJEC JE O...
0
3 10% LA NISU RAZMISLIALI 73% f VASEM DJETETU TRENUTNO NIJE
ZAPOSLENIK

PODUZECA
0 0, 0 NEKOM DRUGOM 23%
e SABK{)ONKRETNU 0SOBU 8% ﬁ FaSli A

/
RJAE' igﬁ::gﬁgF'L 16% W OSOBI KOJA NLE 77%
G \\ | CLANOBITEL TRENUTNO JE
ZAPOSLENIK
\ 4% ? BEZ ODGOVORA PODUZECA

Izvor: https://bib.irb.hr/datoteka/812285.BTB_prezentacija_Lider_konferencija 18FEB2016.pdf , posjeceno
(5.6.2021.)

Izazovi obiteljskog poduzetnistva

Obiteljsko poduzetnistvo je cjelina koja mora zadovoljiti potrebe poslovanja, kao i interese te
obitelji. Posao zahtjeva razvoj, upravljanje promjenama i profitabilnost, a obitelj se treba

pobrinuti za ¢lanove. Tako moZemo navesti nekoliko pravila koji pospjesuju poslovanje:??

e izgraditi nacin donoSenja odluka 1 upravljanje poduze¢em 1 obitelji;

e omoguciti ¢lanovima obitelji sudjelovanje u obiteljskom poslu i nagraditi ih za njihov
trud,;

¢ biti spreman rjeSavati konflikte koji nastaju iz obiteljskog zivota i posla;

22 Miki¢, M., Skrti¢, M. (2011.) Poduzetnistvo. 2. izdanje. Zagreb: Sinergija-nakladnistvo d.o.o., str. 77.
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e ugraditi obiteljske vrijednosti u poslovanje samog poduzeca.

Svako poduzece, pa tako i obiteljsko, suocava se s razlic¢itim izazovima koji mogu doprinijeti
razvoju poduzeca, ali i dovesti do negativnih ucinaka. 1zazovi s kojima se obiteljski poduzetnici

moraju nositi su:?3

e neozbiljan nacin poslovanja u kojem se pretpostavlja da ¢e uspjeh koji su ostvarili u
proslosti jam¢iti uspjeh u buduénosti;

e 7zbog vrijednosti posla ili imovine, bilo bi pozeljno da posao vodi ¢lan koji je sposoban,
vjest i spretan;

e potreba mijenjanja strategije poslovanja, prilagodavanje okruzenju i borba za opstanak;

e rizik da nasljednik ne dijeli iste ambicije kao njegov prethodnik;

e obiteljska poduzeca se ne rjeSavaju neproduktivne imovine i ispodprosjecnih poslova u

korist produktivnijih mjesta.

45 Obiteljska poduzeca u svijetu

Razvijena gospodarstva svjetskih zemalja su slozna u misljenju da su obiteljska poduzeca
znacajna za drustvo. Prije pojave kapitalizma 1 dioniCkih drustava predstavljali su jedini oblik
poslovanja te je vec¢ina takvih poduzeca pokusavala opstati na raznolike nacine. Karakteriziraju
ih uspjeh, vodenje, menadZzment i1 kontrola, a veliki dio njih ima izrazit globalni utjeca;.
Nekolicina takvih poduzeca je toliko uspjesna da je trziste nezamislivo bez njihovih proizvoda

i usluga.

Najveci broj obiteljskih poduzeca locirano je u Europi i Sjevernoj Americi. Najstarije obiteljsko
poduzece koje djeluje 1 danas je ,,Takenaka Corporation®, koje je osnovano u Japanu 1610.
godine. Pocetna ideja poslovanja je bila usmjerena prema gradevini, a kroz godine djelovanja
prosirila je poslovanje na arhitektonske, gradevinske i inzenjerske usluge, kao i poslovanje

nekretninama. Prema podatcima navedenim iz izvora imaju 7.335 zaposlenika. Najvece

2 |bid, str. 78.
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obiteljsko poduzece u svijetu je ,,Wal-Mart Inc.*, osnovano u SAD — u 1962. godine te ima

2.200.000 zaposlenika. Osnovna djelatnost mu je maloprodaja.

Prema Casopisu ,,Family business®, od 250 najvecih svjetskih obiteljskih poduzec¢a, 130 ih je iz
SAD - a, 17 iz Francuske, 16 iz Njemacke, 11 iz Italije, 10 iz Meksika, 8 iz Spanjolske, 1z
Kanade 7, iz Japana i Svicarske po 5, Belgije, Svedske i Turske po 4, a iz Brazila, Kine, Indije,
Juzne Koreje, Velike Britanije i Nizozemske po 3 obiteljska poduzec¢a.?® Koncern Agrokor
zauzeo je 272. mjesto na ljestvici 500 najvecih obiteljskih poduzeca u svijetu. Pocetna ideja je
bilo poduzece za proizvodnju cvijeca i cvjetnih sadnica, koja je s vremenom usla u graditeljsku
djelatnost i veleprodajnih centara. Prema podatcima iz 2013. godine, poduzeée je imalo 20,9

milijuna zaposlenika.?®

24 Bain, D. (2015.) The top 500 family businesses in the world. EY Family Business Yearbook 2015. str. 182.
— 187. https://familybusiness.ey-vx.com/pdfs/182-187.pdf , posjeceno (5.6.2021.)

25 The World's 250 Largest Family Business (2004.). Family Business Magazine, str. 39.

% Objavljena lista 500 najvecih obiteljskih tvrtki na svijetu (2015.). Jutarnji list.
https://www.jutarnji.hr/globus/biznis/objavljena-lista-500-najvecih-obiteljskih-tvrtki-na-svijetu-medu-
njima-je-i-jedna-kompanija-iz-hrvatske-s-godisnjim-prihodom-u-2013.-od-51-milijarde-dolara-385222 ,
posjeceno (5.6.2021.); prema podatcima preuzetih sa: https://familybusinessindex.com/ .
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Slika 2: Popis 25 najstarijih obiteljskih poduzeca u svijetu

The 25 oldest family businesses

Fourding
Yiear
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Hermes Internatianal
Banrier AR

B. Braun Mekungen Aitiengeselischalt

Wilh. Werhahn KG
CEA Mode AG

HO Lecation

Japan
Germary
France

India
Germary
United States
Partugal
United States
United Kingdom
Beigum
Germary
Switzeriand

Frarce

Horg Kong
Germary
France
Hong Kong
Germary
Philippines
Germary
France
Sweoen
Germarry
Germary
Germarey

EY sector
Feal Estate and construction

Life Scienoes

Diversified industrial products
Diversified indusirial products
Diversified indusirial products
Corssumer Products

Retail and Wholesake

Media and enbertainment
Astet management
mutomatnme

Asset management
Drrersfied indusirial prodwcts
Automative

Real Estate and construction
Diversified indusirial products
Other Sectors

Asset management
Retail and Wholesale

Real Estate and construction
Media and enbertainment
Corsumer Products

Media and enbertainment
Life Scienoes

Drversfied indusirial prodwcts
Retail and Wholesale

Izvor: https://familybusiness.ey-vx.com/pdfs/182-187.pdf , posjeceno (5.6.2021.)
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4.6 Obiteljska poduzeca u Europi

Prema rezoluciji Europskog parlamenta o obiteljskim poduzeé¢ima u Europi iz 2015. godine,
zakljuCeno je da su obiteljska poduzeéa uvelike doprinijela rastu europskog gospodarstva i
imaju vaznu ulogu u gospodarskom rastu, socijalnom razvoju, smanjenu nezaposlenosti te
ulaganju u ljudski kapital. 85% svih europskih poduzec¢a ¢ine upravo obiteljska poduzeca, koja
su zasluzna za 60% radnih mjesta u privatnom sektoru. Znacajno doprinose sprecavanju
iseljavanja stanovnisStva iz ruralnih podrucja i ¢esto su jedini izvor zaposljavanja u europskim
regijama gdje razvoj zaostaje. Mogu imati vaznu ulogu u poticanju manjina i nedovoljno
zastupljenih skupina na sudjelovanje u vlastitim gospodarstvima i vrlo su fleksibilna zbog

povjerenja medu ¢lanovima obitelji.?’

27 Obiteljska poduzeéa u Europi (2015.). Rezolucija Europskog parlamenta od 8. rujna 2015. o obiteljskim
poduzeéima u Europi. Europski parlament: https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-8-2015-
0290 HR.pdf, posjeceno (5.6.2021.)
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Slika 3: Popis 25 najuspjesnijih obiteljskih poduzeéa u Europi

Eank| Compamy Fanmily Coumntry Sector
1 Volkswagen Pigch Germany Antomobiles
e Arceloridittal DIittal Luxembourg| Steel
3 BLLIW Quandt Germany Antomobiles
4 Fiat Amnelli Itaky | Antomobiles
- PSA Peugeot Peungeot France Antombiles
= Citroen B
6 Aldi Albrecht Germanmy Supermarksts
w Amnchan Group Lulliez France Eetailing
. Consumer
a Eobert Bosch Bo=ch Germany zoods auto parts
AP Lioller IIc-Finmew Induostrial
B Masrsk LIoller Denmark transportation
10 Eoche Group Creri/ Hoffman Switzerland |Pharmaceuticals
11 Movartis Group Landolt Switzerland Health and personal
12 BowyvEues Bowvgues France Industrial
. Stichting i .
17 |ABInBev Foundation Belgium Erewing
. i X Industry, mining,
14 |Haniel Hamniel Germans trade and shipping
15 Ikea Eamprad Sweaden Furniture
16 Koo Group Eoc Turkew Conglomerate
- Luzury goods and
17 LVIIH Arnault Framce retailing
18 L'Oreal Bettencourt France Cosmetics
19 Heraeus Holding |Heraeus Germany Precious metals
. Luxury goods and
zo |PPR Pinault France retailing
21 El Corte Ingles Alvarez Spain Eetailing
2z |Bertelzmanmn Bertelsmann Germany  |Publishing, Media
23  |Michelin IIichelin France Tires, travel
24 |Heineken Heineken Metherlands |Brewing
25 |Sodexo Bellon France Food services

Izvor: https://www.campdenfb.com/article/top-100-family-businesses-europe-0 , posjeceno (5.6.2021.)
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OBITELJSKO PODUZETNISTVO U REPUBLICI HRVATSKOJ

Prema definiciji EU, obiteljsko poduzece je ono u kojem veéinu prava ima osnivac ili osoba
koja ga je kupila i njegovi najblizi srodnici, a u upravljanje je uklju¢ena najmanje jedna osoba
iz obitelji. U Hrvatskoj, pojam obiteljskog poduzeéa nije sluzbeno definiran, ali predstavlja
poduzece koje je u vlasnistvu obitelji, osigurava radna mjesta i prihode za obitelj. Statisticki,
FINA ne razlikuje obiteljska poduzeca od drugih pravnih oblika ekonomskih djelovanja, upravo
zbog nepostojece zakonodavne definicije istog. Pretpostavlja se da 50% zaposlenih u Hrvatskoj
radi u obiteljskim poduze¢ima i1 vecina mikro i malih poduze¢a su upravo obiteljska, u
vlasniStvu prve generacije poduzetnika. Postoje 1 primjeri velikih poduzeca koji funkcioniraju
kao obiteljska, kao ve¢ navedeni ,,Agrokor*. Takoder, u tu skupinu poduzec¢a ulazi i poduzece
,Gavrilovi¢®, koje je svoju tradiciju zapocelo 1690. godine, prekinuta je nacionalizacijom u

doba socijalizma te ponovno vraéeno u vlasnistvo obitelji.?8

Sto se ti¢e generacijskog transfera vlasnistva u obiteljskim poduzeéima u Hrvatskoj, jo§ su
uvijek pojam o kojem se slabo govori, zbog toga §to ne postoji iskustvo nasljedivanja poduzeca
od prethodnih generacija. Malo ih poznaje ¢injenicu da je nasljedivanje unutar obitelji samo
jedna od mogucénosti. Sve CeSca praksa u svijetu je prenosSenje funkcije na kompetentnije
menadzere, koji nisu ¢lanovi obitelji. Bitno je da promjena vlasnika ne ugroZava uspjesnu

poslovnu aktivnost jer na taj na¢in dovodi u pitanje zaposlenost djelatnika.?®

Hrvatska je, po uzoru na druge zemlje, poduzela odredene korake te aktualizirala sljedece
preporuke vazne za stvaranje pretpostavki razvoja i odrZivosti obiteljskih poduzeca u

Hrvatskoj:*

1. usvajanje definicije obiteljskih poduzeca: Obiteljsko poduzece je poduzece u kojem
vecinu prava odlucivanja ima osnivac ili osoba koja je kupila poduzece i najbliZi

srodnici, u upravljanje poduzecem ukljucena je najmanje jedna osoba iz obitelji, te, u

28 Alpeza, M., Peura, K. (2012.). Razvoj i odrZivost obiteljskih poduzeca. Centar za politiku razvoja malih i
srednjih poduzeca i poduzetnistva: http://www.cepor.hr/news/obiteljska-

poduzeca/FB_policy%20brief CEPOR.pdf , posjeceno (5.6.2021.), str. 5

2 1bid, str. 6. — 7.

%0 Ibid, str. 7.
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slucaju dionickih drustava osnivac¢ / viasnik dijela poduzeéa sa srodnicima i
nasljednicima posjeduje najmanje 25% prava odlucivanja.,

2. uvodenje statistickog pracenja obiteljskih poduzeca;

3. kreiranje programa podrski obiteljskim poduze¢ima koji bi obuhvacao edukaciju i
pomo¢ stru¢nih savjetnika;

4. Kkreiranje programa obuke i specijalizacije savjetnika za pitanja transfera, koristeci
primjer najbolje europske prakse;

5. organizacija i podrSka od strane resornog ministarstva, s ciljem razmjene primjera dobre
prakse;

6. pokretanje nacionalnog centra za obiteljska poduzeca.

5.1 Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo (OPG)

Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo (dalje: OPG) je organizacijski oblik gospodarskog
subjekta poljoprivrednika fizicke osobe koji radi stvaranja dohotka samostalno i trajno obavlja
djelatnost poljoprivrede i s njom povezane djelatnosti, temelji se na koriStenju vlastitih ili
unajmljenih proizvodnih resursa te na radu, znanju i vjestinama ¢lanova obitelji. Djelatnost u
obliku OPG—a moze obavljati fizicka osoba koja ima prebivaliste na teritoriju Hrvatske, ali i
osobe koje imaju prebivaliste na teritoriju druge drzave ¢lanice Europske unije ili potpisnice
Sporazuma o europskom gospodarskom prostoru. Moraju biti upisani u Upisnik OPG-ova,
sukladno odredbama Zakona. Uvjet za obavljanje gospodarske djelatnosti je posjedovanje i
koristenje proizvodnih resursa u poljoprivredi, a to su: zemljiste, nasadi, stoka, skladiSta, objekti

za proizvodnju, boravak i usluge, alati i strojevi i druga oprema.

5.1.1 Pokretanje obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva

Nositelj] OPG-a mora biti punoljetna i poslovno sposobna osoba koja moze ve¢ biti u radnom
odnosu. OPG, osim nositelja, ne mora nuzno imati i druge ¢lanove, a ukoliko ih ima, to su

punoljetne i poslovno sposobne osobe koje su lanovi obiteljskog kuéanstva ili obitelji. Clanovi

31 Ministarstvo poljoprivrede Republike Hrvatske. Obiteljska poljoprivredna gospodarstva. Preuzeto sa:
https://poljoprivreda.gov.hr/istaknute-teme/poljoprivreda-173/poljoprivredna-politika/obiteljska-
poljoprivredna-gospodarstva/184 , posjeceno (5.6.2021.)
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obitelji su bracni i izvanbracni drugovi, osobe u Zivotnom partnerstvu, krvni srodnici u pravoj
liniji 1 njihovi bracni i izvanbracni drugovi, pastorci i posvojenici, a ¢lanovi kucanstva su sve
osobe koje zajedno zive u istom kucanstvu te ostvaruju prihode na drugi nacin i troSe ih

zajedno.*

Procedura otvaranja sadrzi 11 koraka, i to redom: odrediti nositelje 1 ¢lanove OPG-a te
pripremiti podatke o poljoprivrednim resursima, upis u Upisnik OPG-ova, odabir
organizacijskog oblika OPG-a, odabir statusa, naziv i sjediste OPG-a. Zatim, otvaranje ziro
racuna 1 prijava poreznoj upravi, prijava na mirovinsko i zdravstveno osiguranje te odabir

knjigovodstvenog servisa.>

Slika 4: Postupak otvaranja OPG - a ukratko

) m) @) /A0

A

otvaranje Ziro raéuna u prikupljanje podataka u izrada peéata i prijava u Upis u Upisnik OPG-ova u
poslovnoj banci Poreznoj upravi HZMO/HZZ0 uredu APPRRR

Izvor: https://ips-konzalting.hr/blog/ips-novosti-8/post/koraci-i-dokumentacija-za-otvaranje-opg-a-382 ,
posjeéeno (5.6.2021.)

OPG moze obavljati gospodarske djelatnosti poljoprivrede i dopunske djelatnosti koje su
upisane u Upisnik, a to su: proizvodnja poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda, proizvodnja

neprehrambenih proizvoda, pruZanje ugostiteljskih, turistickih 1 ostalih usluga, sadrzaja 1

%2 Ibid, posje¢eno (5.6.2021.)
33 Minimax (2018.). Sto trebate znati ako otvarate OPG? Preuzeto sa: https://www.minimax.hr/blog-sto-
trebate-znati-otvarate-opg/ , posjeceno (5.6.2021.)
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aktivnosti OPG-a. Za obveze koje nastaju u obavljanju djelatnosti odgovara nositelj

cjelokupnom svojom imovinom.3*

5.2  Broj obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava u Hrvatskoj

Nositelji poljoprivredne proizvodnje u Hrvatskoj su OPG-ovi, koji po statistici ¢ine 91,4%.
Agencija za placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju, na dan 31. prosinca 2018.
godine broji 167.676 poljoprivrednika od kojih je najviSe obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava, njih 162.248 i koji ¢ine 96,8% ukupnog broja poljoprivrednika. Osim OPG-a,
poljoprivrednu djelatnost je obavljalo 2.187 obrta, 2.690 trgovackih drustava, 355 zadruga i
196 subjekata iz kategorije ostali organizacijski oblici. Kod svih organizacijskih oblika, u

odnosu na 2017. godinu, biljeZi se poveéanje broja i t0:®

e Dbroj OPG-a povecan je za njih 3.056, iskazano postotno 1,9%;

e broj trgovackih drustava je povecan za njih 136, iskazano postotno 5,3%;
e broj obrta je povecan za njih 13, iskazano postotno 0,6%;

e Dbroj zadruga povecan je za njih 8, iskazano postotno 2,3%;

e broj ostalih poljoprivrednika je povecan za njih 4, iskazano postotno 2,1%.

34 Narodne Novine (2018.). Zakon o obiteljskom poljoprivrednom gospodarstvu. Preuzeto sa:
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2018 03 29 585.html , posjeceno (5.6.2021.)

35 Ministarstvo poljoprivrede (2018.). Godisnje izvjesée o stanju poljoprivrede u 2018. Preuzeto sa:
https://poljoprivreda.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/poljoprivredna_politika/zeleno_izvjesce/2019 11
13 Zeleno%?20izvjesce2018.pdf , posjeceno (5.6.2021.), str. 56. — 57.
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Slika 5: Struktura nositelja poljoprivrednih gospodarstava prema stru¢noj spremi

) fakultet visa skola
nezavrsena 3.5% 3.0%
osnovna skola |
5.8% \

nema podatka
33.4%

ednja skola
33,1%

lzvor:

https://poljoprivreda.gov.hr/UserDocslmages/dokumenti/poljoprivredna_politika/zeleno izvjesce/2019 11 13

Zeleno%20izvjesce2018.pdf , posjeceno (5.6.2021.)

5.3 Potpore obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima

Obiteljska poljoprivredna gospodarstva imaju razne moguénosti konkuriranja na natjecajima

na kojima mogu ostvariti potpore kako bi poboljsali svoje poslovanje. Sve vrste potpora djeluju

pozitivno na gospodarstvo jer poticu poduzetnicku aktivnost i olakSavaju nositelju OPG-a

poslovanje. Potpore se mogu ostvariti na ¢etiri razine i to: potpore Europske unije, potpore

Republike Hrvatske, zupanijske potpore te potpore gradova i opéina.

Cilj potpora Europske Unije je poticati konkurentnost poljoprivrede, osigurati odrzivo

upravljanje prirodnim resursima 1 klimatskim promjenama i postizanje uravnoteZenog

teritorijalnog razvoja ruralnih podrugja, ukljucujuéi stvaranje i o¢uvanje radnih mjesta.*®

Na razini Republike Hrvatske se takoder raspisuju razni natjecaji. Trenutno aktualan i vezan uz

temu je ,Restrukturiranje, modernizacija i povecanje konkurentnosti poljoprivrednih

gospodarstava“ — podizanje novih vinograda i/ili restrukturiranje vinograda stolnih kultivara.

3% EU fondovi (2021.). Program ruralnog razvoja 2014.-2020. Preuzeto sa: https://strukturnifondovi.hr/eu-

fondovi/esi-fondovi-2014-2020/program-ruralnog-razvoja-2014-2020/ , posje¢eno (20.09.2021).
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Iz natjecaja je vidljivo da se naglasak stavlja na OPG-ove ¢ija je djelatnost vinogradarstvo kako

bi se podigla koknurentnost na trzistu.%’

Unutar Splitsko-Dalmatinske Zupanije trenutno je aktualnih preko 200 natjeCaja za potpore

OPG-a na podru¢ju SDZ (2019-2024)“. Na ovaj na¢in Zupanija poti¢e poljoprivrednike da

osnuju OPG te tako ostvare dodatne potpore i od Zupanije.*

Sve ove potpore utjecu i poti¢u na razvoj poljoprivrednih gospodarstava, a u idu¢em poglavlju

prikazat ¢e se primjer otvaranja jednog OPG-a ¢ija ¢e djelatnost biti peradarstvo.

37 Program ruralnog razvoja (2021.). Natjecaj za tip operacije 4.1.1 ,, Restrukturiranje, modernizacija i
povecanje konkurentnosti poljoprivrednih gospodarstava ““. Preuzeto sa: https://ruralnirazvoj.hr/natjecaj-za-
tip-operacije-4-1-1-restrukturiranje-modernizacija-i-povecanje-konkurentnosti-poljoprivrednih-
gospodarstava-vinogradi/ , posje¢eno (20.09.2021.)

38 Splitsko-Dalmatinska Zupanija (2021.). Program potpore osnivanju i razvoju OPG-a na podrucju SDZ
(2019-2024). Preuzeto sa: https://dalmacija.hr/natjecaji/program-potpore-osnivanju-i-razvoju-opg-a-na-
podrucju-sdz2019-2024 , posjeceno (20.09.2021.)
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6 PRIMJER PROJEKTA OTVARANJA OBITELJSKOG
POLJOPRIVREDNOG GOSPODARSTVA

Ovaj je poslovni plan izraden na zahtjev mlade poduzetnice Antonie Toti¢. Ovim poslovnim
planom se zeli ukazati na isplativost ulaganja i specificirati dobiveni podaci iz studije

izvedivosti, ¢ime Ce se ostvariti raznolike prednosti ovakvog tipa projekta.

6.1 Opis poduzetnicke ideje

Opis poduzetnicke ideje pruza u nastavku informacije o na¢inu nastanka poslovne ideje, opisu

proizvoda i usluga te referencama ¢lanova drustva.

6.1.1 Evolucijaideje
Ovaj projekt elaborat je ideje Antonie Toti¢ kao ozbiljniji nastavak tradicije te kvalitetnije
iskoriStavanje slobodnog vremena. Rije¢ je 0 otvaranju vlastitog OPG-a uzgojem kokosi

pasmine ,,hrvatica®.

Obzirom kako je kao dijete puno vremena provodila na selu okruzena raznim domacim
Zivotinjama, pruZila se prilika da otvori svoje obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo. Naglasak
je, kako je ve¢ spomenuto, na proizvodnju i prodaju mati¢nih jata kokoSiju te uzgoj pijetlova
pasmine ,,hrvatice”. Ona je nastala pocetkom 20. stolje¢a na podrucju uz tok rijeke Drave.
Zapocelo je krizanjem domace kokoSi s Leghorn-pijetlovima, a zavrSeno je krizanjem s
pasminom Wellsummer, gdje se dobio danasnji oblik i odlike kokosi hrvatice. Tokom Drugog
svjetskog rata uzgoj ove pasmine je bio potisnut u potpunosti. Krajem osamdesetih godina
proslog stoljeca pokrenuta je akcija za revitalizaciju uzgoja te povecanje broja rasplodnih
zivotinja. Na popis Ministarstva poljoprivrede RH kao izvorna pasmina stavljena je 1998.

godine, ali je tek 2006. godine registrirano prvo mati¢no jato. ¥

% Bedekovi¢ D. i suradnici (2019.). Tehnologija uzgoja kokosi hrvatice. Likarija d.o.0. str. 1
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Poljoprivreda je izgubila na vrijednosti u Hrvatskoj usporeduju¢i s ostalim djelatnostima.
Medutim, zadnjih par godina uz drzavne poticaje sve je veci broj onih koji pokrecu svoju
poljoprivrednu djelatnost. Upravo iz tog razloga je Antonia zeljela pokusati nesto novo i

drugacije od Zelja svojih vr$njaka.

6.1.2 Opisiusluga

Glavni proizvod bio bi uzgoj mati¢nih jata kokoSiju. Osim toga, nakon odredenog vremena
prodavali bi se pili¢i, pijetlovi te jaja. Uzgoj bi se provodio kao slobodan uzgoj, odnosno da
perad se hrani na livadi cijeli dan, uz svakodnevnu dohranu samo mjeSavine zitarica. Uz svu
spomenutu prodaju bi i$la 1 usluga distribucije svih prodanih proizvoda do kupaca, uz pomo¢

¢lanova obitelji.

6.1.3 Reference ¢lanova drustva

Antonia Toti¢, nositeljica projekta, rodena je 6.5.1995. u Splitu, gdje i Zivi. Zavrsila je Klasi¢nu
nadbiskupsku gimnaziju Don Frane Buli¢€ te je prvostupnica ekonomije sa zavrSenim studijem
na Ekonomskom fakultetu u Splitu. Odslusala je predavanja koje je organiziralo Ministarstvo
poljoprivrede vezano uz uzgoj 1 sufinanciranje te se savjetovala s proizvodacima koji se vec
nekoliko godina bave istom djelatnoscu i1 time prikupila dostatan broj informacija za pokretanje

projekta.

6.2 TrziSni podaci

Podaci o potroSackim potrebama, ciljnim trZiStima i potencijalnim potroSacima te o

konkurenciji na trzi$tu sadrze slijede¢i trzigni podaci.*°

6.2.1 Potrosacka potreba
PotroSacka potreba koja se zadovoljava ovim projektom je slobodan uzgoj peradi te prodaja

domacih i1 zdravih proizvoda. Danas je sve viSe proizvoda koji se oznacavaju kao ,,eko®,

40 Radni materijal OSS, predmet ,,Upravljanje poduzetni¢kim projektima‘, dostupno na:
https://moodle.oss.unist.hr/pluginfile.php/42858/mod_resource/content/2/04 trziste%20nabave%20trziste%
20prodaje.pdf , posjec¢eno (26.8.2021.)
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»domaci® ili ,,prirodno®, Sto privlaci kupce. Cesto je to zbog okretanja zdravijem nacinu 1 stilu
Zivota, vise se cijene takva vrsta proizvoda. Slobodan uzgoj omogucava proizvode ekoloske

prirode te samim time i cjenjenije proizvode.

6.2.2 Ciljna trzista i potencijalni potrosaci

Potencijalni potrosaci su osobe koje imaju prosjecnu visinu dohotka kojim bi mogli priustiti
ponudene proizvode. Dobna skupina potencijalnih potrosaca je zapravo neodredena jer ih
svatko moze kupiti. Cijene su i viSe nego prihvatljive, s obzirom na nacin uzgoja i proizvodnje.
Mjesto stanovanja potrosaca nije toliko bitno, S obzirom na organiziranu distribuciju koju
proizvodac nudi, ali bilo bi poZeljno da je na podrucju Splitsko-Dalmatinske Zupanije. Potrosac
ne mora biti ¢ak ni ekoloski osvijeSten da bi koristio ove proizvode, ali bi bilo pozeljno.

Kvalitetom proizvoda privlaci se veéi broj kupaca.

Potencijalni kupci su ekoloski osvijestene osobe, koje cijene prirodnu proizvodnju. Vecéina
kupaca su obitelji s djecom kojima Zele da se hrane domacim proizvodima. Takoder, tu je i
ostatak potrosaca koji jednostavno svojim zdravim nadinom i stilom Zivota Zele poboljsati

ishranu.

PotroSaci prilikom kupnje navedenih proizvoda preferiraju dostupnost domace proizvodnje,

njihovu kvalitetu i prihvatljivu cijenu.

6.2.3 Analiza industrije

Prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti — 2007. OPG koji se bavi uzgojem peradi ulazi u
podru¢je A, odnosno Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo. Unutar tog podruéja je pod
odjeljkom 01, skupinom 01.1, a razred 01.47 pod nazivom Uzgoj peradi.*

U tablici 5 prikazani su elementi konkurentnosti prema Porteru. Velika je prijetnja zamjenskih

proizvoda, odnosno supstituta koji se prodaju po niZim cijenama, ali profitabilnost ne slabi puno

41 Nacionalna klasifikacija djelatnosti 2007. Preuzeto sa: https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2007_06_58_1870.html , posje¢eno (26.8.2021.)
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jer se prodaju domaci i ekoloSki uzgojeni proizvodi. Prijetnja ulaska novih proizvodaca 1
konkurencija medu proizvodacima je srednjeg utjecaja radi nacina zivota, odnosno OPG se
moze pokrenuti, ali treba puno vise vremena od onog Sto pojedinac danasnjice ima.
Pregovaracka snaga dobavljaca je niska jer za opisanu djelatnost nije potrebno puno sirovina
za proizvodnju. PregovaraCka mo¢ kupca je srednjeg utjecaja na profitabilnost jer, iako

zahtjevaju niZe cijene, zbog kvalitete koju proizvoda¢ nudi spremni su ponuditi veéu cijenu.*?

Tablica 5: Elementi konkurentnosti

ELEMENTI UTJECAJ NA PROFITABILNOST

KONKURENTNOSTI Malen Srednji Veliki
Prijetnja zamjenskih proizvoda X
Prijetnja ulaska novih proizvodaca X
Konkurencija medu X
proizvodacima
Pregovaracka mo¢ dobavljaca X
Pregovaracka mo¢ kupaca X

Izvor: izrada autora kolovoz 2021.

6.2.4 Konkurencija na ciljnim trzi§tima

OPG Pezelj — vlasnik je Vedran Pezelj, a sjediste OPG-a je u Trilju, nedaleko od Sinja.
Osnovano je 15. listopada 2013. godine. Glavna djelatnost OPG Pezelj je proizvodnja
ekoloskog humusa crvenih kalifornijskih glista. Uz humus, u proizvodnji dominiraju i tekuci
organski biostimulatori, gnojiva 1 zastite, ¢ija je u€inkovitost provjerena kako na svom tako 1
na mnogim drugim imanjima diljem drZzave. Osim proizvodnje humusa i tekuc¢ih organskih
gnojiva 1 zasStite, na svom imanju u Trilju, OPG Pezelj uzgaja razne vrste ukrasnih Zivica
(8imsir, tuja, lovor visnja), a poznat je i po farmi koka — slobodni “free range” uzgoj kokogiju.*
lako se uz sve bavi slobodnim uzgojem koko$iju, nema svoje maticno jato nego kupuje jaja

kokosi ,hrvatice” i umjetnom inkubacijom dobiva jata peradi. Konkurencija je na trziStu

42 Prema radnom materijalu OSS, predmet ,,Upravljanje poduzetni¢kim projektima®, dostupno na:
https://moodle.oss.unist.hr/pluginfile.php/43679/mod_resource/content/8/porterov%20model%20prezentacij
a.pdf , posjeceno (26.8.2021.)

4 Tilurium Organic powered by OPG Vedran Pezelj. Preuzeto sa: https:/tilurium-organic.com/about-2/ ,
posjeceno (26.8.2021.)
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Splitsko-Dalmatinske zupanije, ali ne pruza jednaku kvalitetu kao $to proizvoda¢ OPG-a Totié

pruza.

OPG Koka Jaje — sa sjedistem u Koprivnu, blizu Dugopolja, a vlasnica je Mirjana Strizrep.
Osnovano je 31. listopada 2015. godine. Glavna djelatnost je uzgoj koka, jaja i konzumnih jaja.
Takoder se sluze slobodnim uzgojem peradi. Iako su u pocetku uzgajali samo pasminu
Jhrvatice®, zadnjih par godina ih krizaju s drugim pasminama. Sto se ti¢e kvalitete, u odnosu
na proizvodaca OPG-a Toti¢, ne konkurira mu do te mjere da bi bilo zabrinjavajuce. Jedino
¢ime se oni razlikuju od ostalih je Sto su postavili svoj ,,jajomat® u prodavaonici u Stobrecu,
odnosno automat koji svakodnevno pune kutijama po deset svojih jaja i kupci se sami

posluzuju.

Tablica 6: Projekcija (ocjena) konkurencijskih prednosti

PODRUCJE KOMPARACIJE
(prednosti i slabosti) Konkurent 1 Konkurent 2
1. | Asortiman proizvoda, robe, usluga - 0
. Tehnicka obiljezja proizvoda, robe, 0 N
usluga
3. | Ostala obiljeZja proizvoda, robe, usluga + +
4. | Prodajni kanali i prodajna distribucija - 0
5. | Cijena, popusti, nacini i uvjeti placanja 0 0
6. | Poslijeprodajne usluge potroSacima 0 0
7. | Uvjeti, nacin 1 rokovi isporuke 0 0
8. | Ekonomska propaganda - 0
9. | Aktivnosti promicanja prodaje 0 +
10. | Osobno-prodajna promidzba + +
11. | Publicitet i odnosi s javnoscéu 0 0

Izvor: izrada autora kolovoz 2021.

Konkurenti su ocijenjeni prema onome u ¢emu su jaci, odnosno slabiji u odnosu na OPG Toti¢.

Pod konkurentom 1 nalazi se OPG Pezelj, dok se pod konkurentom 2 nalazi OPG Koka Jaje.
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Ocjene su rangirane na sljede¢i nacin: ako je OPG Toti¢ bolji u nekom podrucju komparacije,
u odgovarajucoj kuéici se nalazi znak ,+“. Ako je priblizno jednak konkurenciji, u
odgovarajucoj kucici se nalazi znak ,,0%, a ako je pak losiji u nekom podrucju komparacije s

konkurentima, u kuéici se nalazi znak ,,-.*

6.3 Tehnicko — tehnoloski opis

6.3.1 Lokacija

Makrolokacija OPG-a Toti¢ bit ¢e podrucje Splitsko-Dalmatinske zupanije. Na ovom podruéju
je velik broj potrosaca proizvoda koje pruza spomenuti OPG koji ¢e omoguciti ostvarivanje
planiranog plasmana proizvoda i planiranih prihoda. Na temelju trzi$nih ispitivanja, odlu¢ena
je mikrolokacija u Maovicama, blizu Vrlike. Ova mikrolokacija zadovoljava stupanj

infrastrukturne opremljenosti te je, zbog nadmorske visine od 650 m, pogodna za uzgoj peradi.

6.3.2 Tehnologija i kapacitet

Polaze¢i od tehni¢ko-tehnoloskih mogucnosti i rezultata trzi$nih istrazivanja, prostor za
smjestaj kokosiju, odnosno ,,kokoSinjac* koji je ve¢ generacijama odrZavan i nalazi se na
obiteljskom zemljiStu, bit ¢e dostatan za odvijanje poslovnog procesa. Samo je oko njega
potrebno dignuti ogradu uz rub cijelog zemljista radi lakse kontrole peradi te dodati jedan manji

objekt do njega u koji ¢e se skladistiti hrana za dohranu 1 ostale potrepstine.

Tijekom prvih pet godina eksploatacije projekta, uz pretpostavku redovitoga tekuceg i

investicijskog odrzavanja prostora i opreme, ne predvidaju se nova ulaganja u stalna sredstva,

osim u nepredvidivim slu¢ajevima.*®

4 Prema radnom materijalu OSS, predmet ,,Upravljanje poduzetni¢kim projektima“, dostupno na:
https://moodle.oss.unist.hr/pluginfile.php/43679/mod_resource/content/8/porterov%20model%20prezentacij
a.pdf , posjeceno (26.8.2021.)

4 Radni materijal OSS, predmet ,,Upravljanje poduzetni¢kim projektima“, dostupno na:
https://moodle.oss.unist.hr/pluginfile.php/42862/mod_resource/content/3/06 tehnicko%20tehnoloski%200pi

s_predavanje.pdf , posjeceno (26.8.2021.)
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6.3.3 Stalna sredstva

Na zemljistu na kojem se nalazi objekt za smjestaj peradi tokom no¢i, planira se kupiti
jednoslojni inkubator potreban za umjetnu inkubaciju radi veéeg kapaciteta uzgoja, kao i stroj
za lakSe Cupanje perja s peradi, koji ¢e se smjestiti u objekt do ,,kokoSinjca®. Unutar objekta za
smjestaj peradi tokom no¢i nalazit ¢e se ,,police* na koje se kokoSi samostalno raspodijele za
nocenje te posude za vodu i dohranu. Za dostavu ¢e se, ovisno o moguénostima, kombinirati
¢lanovi obitelji s osobnim automobilima. Osim stalnih sredstava, prisutna je i nematerijalna

imovina (osnivacka ulaganja).

6.3.4 Materijalni inputi

Za pocetak, bit ¢e potrebno nabaviti stupove za ogradu oko postoje¢eg zemljista. Takoder,
trebat Ce se osigurati i metalna mreza potrebna za podizanje ograde oko zemljista i postavljenih
stupova. Uz to, beton za izgradnju dodatnog objekta do postojeceg smjestaja za perad preko
no¢i te drvo za izradu ,,polica” unutar istog. Od repromaterijala potrebne su posude za vodu i
hranu, mjesavina Zzitarica za dohranu te prsteni za obiljezavanje mati¢nih jata. Od energenata
potrebna je elektri¢na energija, odnosno struja i voda. Od ostalih materijalnih inputa potreban

je telefon.

6.3.5 Zaposlenici

Na temelju planiranog kapaciteta plasmana usluga i radnih normativa za pojedina djelatna
podrucja, projekt zahtijeva jednog nositelja OPG-a koji ¢e obavljati veéinu potrebnog posla.
Dodatni ¢lanovi nisu potrebni, s obzirom da se kokosi slobodno kre¢u zemljistem tokom cijelog
dana, a dohrana i voda su im takoder na raspolaganju cijeli dan. Stru¢na sprema nije bitna,
jedino je bitno da su nositelj i ¢lanovi OPG-a punoljetne i poslovno sposobne osobe te ¢lanovi
iste obitelji, koje ve¢ mogu biti u radnom odnosu. Jednom tjedno je potrebno ocistiti unutar
objekta u kojem one prenoce, a prije nego Sto pada mrak se skupe jaja i smjesti kokos$i u njihov
objekt. Nositeljici OPG-a pomagat ¢e ¢lanovi obitelji, ovisno o potrebi. Pla¢a ovisi o mjese¢noj
prodaji jaja i pili¢a iz maticnog jata. Prosjecan broj jaja po kokoSi mjesecno iznosi 16, a
prosjecna nesivost godi$nje je 52,6%. Kako bi se ostvario dobar profit, jaje se prodaje po cijeni
od 2 kn.
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6.3.6 Razdoblje izvedbe
Razdoblje izvedbe poslovnog projekta vremenski pokazuje koliko je potrebno poduzetniku da

pokrene odredeni posao. U tom razdoblju projekt iz troSkova pocinje ostvarivati prihode.

Razdoblje izvedbe u ovom projektu prikazano je kroz sljedeée faze:*°

Prikupiti vlastita sredstva te identificirati vanjske izvore kapitala

Priprema podataka o poljoprivrednim resursima

1
2
3. Obaviti sve potrebne pripreme te sve pravno-administrativne poslove
4.
5
6
7

Obaviti sve gradevinske 1 obrtni¢ke radove

Sklopiti ugovor s dobavljatem hrane

. Detaljno educirati ¢lana obitelji koji ¢e pomagati o nadinu uzgoja

. Obaviti nuzne pripreme i poceti redovito poslovanje

Tablica 7: Tabli¢ni prikaz terminskog plana akvizicijskog razdoblja

broj

aktivnosti

Redni Mijeseci aktivizacijskog razdoblja

1. 2. <. 4. S. 6. 7. 8. 9. 10. | 11.

12.

1.

2
3
4.
5
6

7.

Izvor: izrada autora kolovoz 2021.

%6 Ibid, posjeceno (26.8.2021)
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6.4 MenadZment

OPG Toti¢, kako samo ime kaze, bit ¢e registrirano kao obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo.
Osim §to ¢e kvalitetnije iskoristiti slobodno vrijeme, nositeljica OPG-a ¢e nauciti dosta korisnih

informacija te uz to moze biti i stalno zaposlena u bilo kojem poduzecu.

Za ovakav projekt moze se dobiti poticaj od drzave i iz EU fondova. Procjena vrijednosti
projekta je 15.000 €, 85% te vrijednosti moze se dobiti iz nepovratnih sredstava Europske Unije,
a ostalih 15% od drzave RH. Za pocetni kapital iz vlastitih izvora je potrebno priblizno 7.000
€, odnosno 50.000 kn. Dio tih sredstava ¢e se povuci kreditiranjem iz banke. Nakon zatvaranja
projekta, koji u prosjeku traje dvije godine, drzava vrati 1 50% iznosa pocetnog kapitala koji se

ulozio iz vlastitih sredstava.

Svi iznosi nadalje spomenuti odnosi se pri koli¢ini od ukupno 150 kokoSiju i pijetlova.
Prosje¢na dobit mjesecno iznosit ¢e oko 3.000 kn samo od prodaje konzumnih jaja. Prodaja
pili¢a i pijetlova nije svakodnevna, ali mjese¢na dobit od toga iznosit ¢e oko 800 kn. Prodaja
mesa pijetlova obavlja se svako tri do Cetiri mjeseca, gdje se prosjecno dobije 90 kn po pijetlu,
dolazimo do iznosa od 1.800 kn dobiti. Uz sve navedene aktivnosti, prosjecna godi$nja dobit
OPG-a iznosi 51.000 kn, bez ikakvih troskova.

6.5 Marketing

TrziSnim istrazivanjem dobiju se informacije potrebne za izradu marketinskog plana-programa
aktivnosti. Jedna od odrednica marketinskih aktivnosti bit ¢e stalno pracenje 1 istraZivanje te

kontrola i nadziranje trzista. Temeljni cilj OPG-a je zadovoljiti potrebe svojih potrosaca.*’
e Strategija proizvoda i prodaje

Asortiman proizvoda i usluga koje pruza OPG Toti¢ prilagoden je zahtjevima potencijalnih

potrosaca. Proizvodi su namijenjeni da zadovolje potrebe kupaca. Nositeljica i ¢lan OPG-a

47 Prema radnom materijalu OSS, predmet ,,Upravljanje poduzetni¢kim projektima®, dostupno na:
https://moodle.oss.unist.hr/pluginfile.php/42865/mod_resource/content/2/9 MARKETING%20u%20projekt
u.pdf , posjeceno (26.8.2021.)
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usavrSavat ¢e se putem seminara i predavanja, gdje e stjecati znanja o novostima iz svijeta

slobodnog uzgoja peradi.

e Pradenje i istrazivanje trzista

Istrazivanje trziSta provodit ¢e se kontinuirano, kao i Zelje potrosaca radi priblizavanja
proizvoda kupcima. Pracenje i istrazivanje ciljnog trZiSta namjeravaju provoditi nositeljica i

¢lan OPG-a, uz struéne savjete specijaliziranih marketinskih agencija.

e Politika prodajnih cijena

Prilikom istrazivanja trzista kod odredivanja cijena vodit ¢e se racuna o eksternim ¢injenicama
koje utjeCu na formiranje cijena, poput: cijene konkurenata, cijene zamjenskih proizvoda te
odnos ponude i potraznje. Fokus je stavljen na ¢imbenik formiranja cijena koji je korigiran u
skladu s troskovima i percipiranim vrijednostima proizvoda i usluga koje se nalaze u ponudi.
Odnosno, kako bi pokrili troskove i imali dobru dobit, cijena jaja iznosit ¢e 2 kn, kilogram mesa
pijetlova 65 kn, a prodaja pilica i kokoSiju ovisit ¢e o starosti 1 procijepljenosti istih, odnosno

izmedu 301 100 kn.

e Strategija oglasavanja i promocije

OPG Toti¢ koristit ¢e svoju web stranicu te grupe po drustvenoj mrezi ,,Facebook®, kao $to je
,» Virtualni Pazar Split* 1 slicno. Na tim stranicama bit ¢e objavljeni kontakt podaci (broj telefona
i e-mail adresa), adresa OPG-a te kratak opis na¢ina uzgoja i cijene proizvoda koje nude. Vecina
potencijalnih potroSaca koristi navedenu drustvenu mrezu. Prednost ove drustvene mreZe je Sto

je besplatna, a poruke i reklame se Sire brzo.

6.6  Financijski podaci

U ovom dijelu prikazat ¢e se slijedece tablice:

A. Projekcija potrebitih ulaganja
B. Projekcija izvora kapitala
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Projekcija otplate zajma

Projekcija godisnje amortizacije i ostataka vrijednosti
Projekcija prihoda (za pet godina)

Projekcija rashoda (za pet godina)

Projekcija dobiti — gubitka (za pet godina)

I ommoUoO

Projekcija ekonomskih tijekova (za pet godina)

I.  Projekcija financijskih tijekova (za pet godina)

Sve procjene u prikazanim tablicama bit ¢e predocene u HRK. Opis tablica naveden je u

nastavku.

A. Projekcija potrebitih ulaganja — tablica 8

Ova tablica prikazuje strukturu potrebnih ulaganja u stalna i trajna obrtna sredstva. Ukupno
potrebna ulaganja iznose 50.000 HRK, od ¢ega 43.000 HRK (86%) u stalna, a 7.000 HRK
(14%) u obrtna sredstva. Od ukupnih ulaganja u stalna sredstva, najveci dio se ulaze u kokosi
i pijetlove, odnosno mati¢na jata (58,14%) te gradevinski objekt (17,67%). Ostatak iznosa
stalnih sredstava ulaze se u pogonske strojeve, pribor i alate te nematerijalnu imovinu. U
obrtnim sredstvima najveci dio ulaze se u sitan inventar i ostale materijalne inpute (44,29%),

slijede utrosene sirovine i materijali (38,57%), a preostali dio se ulaze u energente.*8

B. Projekcija izvora kapitala — tablica 9

U navedenoj tablici prikazana je struktura i veliina izvora sredstava pa se da iscitati kako je
projekt financiran iz tudeg kapitala, odnosno bankarskog zajma u iznosu od 25.000 HRK (50%),
kao §to i vlastita sredstva financiraju projekt u iznosu od 25.000 HRK (50%).%°

C. Projekcija otplate zajma — tablica 10

Prikazuje plan otplate bankarskog kredita, gdje se vidi da je rije¢ o zajmu od 25.000 HRK s

rokom otplate od 5 godina, ukljucuju¢i i pocetak (razdoblje mirovanja) od 12 mjeseci.

48 Prema radnom materijalu OSS, predmet ,,Upravljanje poduzetni¢kim projektima®, dostupno na:
https://moodle.oss.unist.hr/pluginfile.php/42861/mod_resource/content/2/05_moja%?20investicija%20A.pdf
, posjeceno (20.9.2021.)

49 Ibid, posje¢eno (20.9.2021.)
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Racunajuéi od stavljanja zajma u otplatu, uz kamatnu stopu od 10%, redovite se kamate
obracunavaju tromjesecno uz primjenu konformne metode te s klauzulom o promjenjivosti i
deviznom klauzulom, uz 10% interkalarne kamate za vrijeme koriStenja zajma (do njegova
pustanja u otplatu), uz kamate od 10% za vrijeme poceka (obracunavaju se i1 naplacuju
tromjesecno), uz prijenos zajma u otplatu zadnjega dana tromjesecja u kojemu je iskoristen, uz

otplatu u 16 jednakih tromjese¢nih, odnosno u 16 padaju¢ih anuiteta.>

D. Projekcija godisnje amortizacije i ostataka vrijednosti — tablica 11

Amortizacija se obracunava za svako sredstvo pojedina¢no, uz primjenu porezno dozvoljenih
stopa propisanih Pravilnikom o amortizaciji (N.N. 91/94, 5/95, 1/95.) OPG je tijekom cijelog
eksploatacijskog vijeka koristila redovne stope otpisa (amortizacije). U tablici su ostavljene
stavke trajnih obrtnih sredstava, koja se inace ne amortiziraju, ali svojom vrijednos¢u ulaze u
iznos ostatka vrijednosti projekta. Iz prilozene tablice vidljivo je da je godi$nja amortizacija
stalnih sredstava u svih pet godina eksploatacije projekta ista i iznosi 6.900 HRK. Ukupni

ostatak vrijednosti projekta na podetku Seste godine eksploatacije iznosi 15.500 HRK.*!

E. Projekcija prihoda — tablica 12

Prikazuje financijske aspekte plana prodaje u oblicju dinamickog prikaza projekcije prihoda
tijekom prvih pet godina. Prethodna trzi$na istrazivanja pokazala su da ¢e OPG bez nekih vecih
marketin§kih napora moc¢i kontinuirano plasirati svoje proizvode na ciljno trZiSte. Prema
pouzdanoj projekciji, u prvoj godini ¢e ostvariti 40.400 HRK, dok ¢e ti prihodi narasti do kraja
pete godine ¢ak do 45.300 HRK.>2

F. Projekcija rashoda — tablica 13

Tijekom promatranih godina eksploatacije projekta, pokusalo se realno procijeniti sve rashode,

odnosno troskove poslovanja 1 materijalne troskove. To je jako bitan korak u izradi financijskog

%0 Ibid, posje¢eno (20.9.2021.)
51 Ibid, posje¢eno (20.9.2021.)
52 Tbid, posje¢eno (20.9.2021.)
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plana. Kako bi se osiguralo za sluc¢aj nekih nepredvidenih troskova, uvrStena je stavka ostalih

troskova u tablicu.>?

G. Projekcija dobiti-gubitka — tablica 14

Tablica ra¢una dobiti — gubitka koristit ¢e se u poglavlju Ocjena u¢inkovitosti za izraCunavanje
stope prinosa i za tzv. senzitivhu analizu projekta. Iz tablice je vidljivo da ¢e projekt poslovati
sa pozitivnim iznosom ukupne i ¢iste dobiti. Porez na ukupnu dobit iznosi 0% jer OPG nije u
sustavu oporezivanja, ¢cime se dolazi do Ciste dobiti koja ¢e na kraju pete godine iznositi 23.759

HRK.>

H. Projekcija ekonomskih tijekova — tablica 15

Projekcija je predocena tijekom nulte (aktivizacijskog razdoblja) i pet promatranih godina
eksploatacije projekta. Ova ¢e projekcija posluziti za izracunavanje razdoblja povrata, Ciste
sadasnje vrijednosti i prosjecne profitabilnosti. Kao $to tablica pokazuje, projekt ¢e u svih pet
promatranih godina imati pozitivne iznose Cistih primitaka ekonomskog tijeka, a njihov
kumulativ od 121.250 HRK iz pete godine zapravo predstavlja razliku izmedu ukupnih ulaganja

i ¢istih primitaka iz prethodne &etiri godine eksploatacije projekta.>®

I. Projekcija financijskih tijekova — tablica 16

Financijski tijek projekta razlikuje se od ekonomskog tijeka po tome $to u njega ulaze sve
stavke koje predstavljaju vremenske financijske transakcije (kod primitaka to su izvori za
financiranje investicije, a kod izdataka to je otplata anuiteta kredita). Podaci iz financijskoga
tijeka svjedocCe o stanju financijskoga zdravlja doti¢nog projekta pa ¢e se u Ocjeni uc¢inkovitosti
uglavnom Koristiti za tzv. analizu likvidnosti. 1z tablice je vidljivo da ¢e tijekom svih

promatranih godina eksploatacije Cisti primici financijskoga tijeka biti pozitivni, odnosno

%3 Ibid, posje¢eno (20.9.2021.)

% Ibid, posje¢eno (20.9.2021.)

55 Prema radnom materijalu OSS, predmet ,,Upravljanje poduzetnickim projektima‘, dostupno na:
https://moodle.oss.unist.hr/pluginfile.php/42876/mod_resource/content/1/toni%?20basic.pdf , posjeceno
(20.9.2021.)
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projekt ¢e redovito 1 pravodobno podmirivati sve tekuce financijske obveze (rashode bez

amortizacije) te redovito vracati zajam (ukupne anuitete

).56

Tablica 8: Projekcija ulaganja u stalna i trajna obrtna sredstva (u HRK)

'_‘;)er%_ri" Stavke trajnih i obrtnih sredstava P Jotrukdure

. STALNA SREDSTVA 43.000 86 100

1. Kokosi i pijetlovi (mati¢na jata) 25.000 - 58,14
2. Gradevinski objekt 7.600 - 17,67
3. Pogonski strojevi 7.100 - 16,51
4. Pribor i alati 2.300 - 5,35
5. Nematerijalna imovina 1.000 - 2,33
1. OBRTNA SREDSTVA 7.000 14 100

5. Utrosene sirovine i materijali 2.700 - 38,57
6. Energenti 1.200 - 17,14
7. Sitan inventar i ostali materijalni inputi 3.100 - 44,29
1l. UKUPNO POTREBITA ULAGANJA 50.000 100 -
Izvor: izrada autora rujan 2021.

Tablica 9: Projekcija izvora sredstava i kapitala (u HRK)

Redni Stavke izvora sredstava — kapitala Iznos Struktura

broj (vlastiti i tudi izvori) (u HRK) % %

. VLASTITA SREDSTVA 25.000 50 100

1. Antonia Toti¢ 25.000 - 100
Il. TUDI KAPITAL 25.000 50 =

2. Bankarski zajam 25.000 - -

1. UKUPNO POTREBITA SREDSTVA 50.000 100 -

lzvo

r: izrada autora rujan 2021.

% Tbid, posje¢eno (20.9.2021.)
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Tablica 10: Projekcija otplate zajma (u HRK)

Godine Otplatni Anuiteti Iznos Otplatne Ostatak
otplate obroci zajma kamate kvote duga
1. 625 625 - 25.000
Vrijeme 2. 625 625 - 25.000
pocetka 3. 625 625 - 25.000
4. 625 625 - 25.000
Ukupno 1+2+3+4 2.500 2.500 -
1. 2.187,50 625,00 1.562,50 23.437,50
Prva godina 2. 2.148,44 585,94 1.562,50 21.875,00
otplate 3. 2.109,38 546,88 1.562,50 20.312,50
4. 2.070,31 507,81 1.562,50 18.750,00
Ukupno 1+2+3+4 8.515,63 2.265,63 6.250
Druga S. 2.031,25 468,75 1.562,50 17.187,50
godina 6. 1.992,19 429,69 1.562,50 15.625,00
otplate 7. 1.953,13 390,63 1.562,50 14.062,50
8. 1.914,06 351,56 1.562,50 12.500,00
Ukupno 5+6+7+8 7.890,63 1.640,63 6.250
9. 1.875,00 312,50 1.562,50 10.937,50
Treéa godina 10. 1.835,94 273,44 1.562,50 9.375,00
otplate 11. 1.796,88 234,38 1.562,50 7.812,50
12. 1.757,81 195,31 1.562,50 6.250,00
Ukupno 9+10+11+12 7.265,63 1.015,63 6.250
Cetvrta 13. 1.718,75 156,25 1.562,50 4.687,50
godina 14. 1.679,69 117,19 1.562,50 3.125,00
otplate 15. 1.640,63 78,13 1.562,50 1562,50
16. 1.601,56 39,06 1.562,50 0,00
Ukupno | 13+14+15+16 6.640,63 390,63 6.250 -
Sve ukupno 32.812,52 7.812,52 25.000

Izvor: izrada autora rujan 2021.
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Tablica 11: Projekcija godi$nje amortizacije i ostataka vrijednosti projekta (u HRK)

Redni | Stavke stalnih i trajnih obrtnih 12Nn0S Stopa (%) Promatrane godine eksploatacije projekta Ostatak
broj sredstava 0. 1. 2. 3. 4. 5. vrijednosti
1. Kokosi i pijetlovi (mati¢na jata) 25.000 20 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 0
1. Gradevinski objekt 7.600 10 - 760 760 760 760 760 3.800
2. Pogonski strojevi 7.100 10 - 710 710 710 710 710 3.550
3. Pribor i alati 2.300 10 - 230 230 230 230 230 1.150
4. Nematerijalna imovina 1.000 20 - 200 200 200 200 200 0
5. Trajna obrtna sredstva 7.000 - - - - - - - 7.000
Ukupna sredstva 50.000 - - 6.900 6.900 6.900 6.900 6.900 15.500
Izvor: izrada autora rujan 2021.
Tablica 12: Projekcija prihoda (u HRK)

R;)er(il)?l Stavke prihoda Prlo.matrane gozc.ilne eksploe;t.acue rOJelztla - Ukupno
1. Prihod od prodaje jaja 27.000 27.500 28.100 28.800 29.400 140.800
2. Prihod od prodaje pili¢a 8.000 8.200 8.700 9.100 9.500 43.500
3. Prihod od prodaje mesa pijetlova 5.400 5.600 6.000 6.200 6.400 29.600
Ukupni prihodi 40.400 41.300 42.800 44.100 45.300 213.900

Izvor: izrada autora rujan 2021.
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Tablica 13: Projekcija rashoda (u HRK)

R;)erc(i)?l Sty T G e i) iromatrane godlne eksplso.atau je prOJ:kta - Ukupno
1. TroSkovi sirovina i materijala 3.400 3.900 4.400 4.900 5.600 22.200
2. Troskovi energije 2.700 2.800 3.000 3.300 3.700 15.500
3. Troskovi odrzavanja 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000
4. TroSkovi sitnog inventara 800 1.000 1.100 1.400 1.500 5.800
5. Troskovi komunalnih naknada 600 600 600 600 600 3.000
6. Tro§kovi amortizacije 6.900 6.900 6.900 6.900 6.900 34.500
7. Kamate na zajam 2.500 2.266 1.641 1.016 391 7.814
8. TroSkovi oglasavanja 250 350 400 500 550 2.050
9. Ostali troskovi 500 700 950 1.150 1.300 4.600

Ukupni rashodi 18.650 19.516 19.991 20.766 21.541 100.464
Izvor: izrada autora rujan 2021.

Tablica 14: Projekcija dobiti - gubitka (u HRK)

Redni Stavke prihoda i rashoda te ukupna, Cista i Promatrane godine eksploatacije projekta Ukupno
broj zadrZana dobit 1. 2. 3. 4. 5.
l. Ukupni prihodi (tablica 12) 40.400 41.300 42.800 44.100 45.300 213.900
1. Ukupni rashodi (tablica 13) 18.650 19.516 19.991 20.766 21.541 100.464
1. TroSkovi amortizacije 6.900 6.900 6.900 6.900 6.900 34.500
2. Kamate na zajam 2.500 2.266 1.641 1.016 391 7.814
8. Svi ostali troskovi 9.250 10.350 11.450 12.850 14.250 58.150
I11. | Ukupna dobit (1. —11.) 21.750 21.784 22.809 23.334 23.759 113.436
4, Porez na ukupnu dobit (0%) 0 0 0 0 0 0
IV. | Cista dobit (I11. — 4. 21.750 21.784 22.809 23.334 23.759 113.436

Izvor: izrada autora rujan 2021.
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Tablica 15: Projekcija ekonomskih tijekova (u HRK)

Redni 5 Stavke primitaka i izdataka Promatrane godine eksploatacije projekta Ukupno
broj Cisti primici i njihov kumulativ 0. 1. 2. 3. 4. 5.
. Ukupni primici - 40.400 41.300 42.800 44.100 60.800 229.400
1. Ukupni prihod od prodaje - 40.400 41.300 42.800 44.100 45.300 213.900
2. Ostatak vrijednosti stalnih sredstava - 0 0 0 0 0 0
3. Ostatak vrijednosti obrtnih sredstava - 0 0 0 0 15.500 15.500
. UKupni izdaci 50.000 9.250 10.350 11.450 12.850 14.250 108.150
4, Ulaganja u stalna sredstva 43.000 0 0 0 0 0 43.000
5. Ulaganja u trajna obrtna sredstva 7.000 0 0 0 0 0 7.000
6. Rashodi bez placa, kamata i amortizacije - 9.250 10.350 11.450 12.850 14.250 58.150
7. Porez na ukupnu dobit (0%) - 0 0 0 0 0 0
I11. | Cisti primici (1. — 11.) -50.000 31.150 30.950 31.350 31.250 46.550 121.250
IV. | Kumulativ ¢istih primitaka -50.000 -18.850 12.100 43.450 74.700 | 121.250 -

Izvor: izrada autora rujan 2021.
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Tablica 16: Projekcija financijskih tokova (u HRK)

Redni 5 Stavke primitaka i izdataka Promatrane godine eksploatacije projekta Ukupno
broj Cisti primici i njihov kumulativ 0. 1. 2. 3. 4. 5.

l. UKupni primici 50.000 40.400 41.300 42.800 44.100 60.800 279.400
1. Ukupni prihod od prodaje - 40.400 41.300 42.800 44.100 45.300 213.900
2. Vlastiti izvori financiranja 25.000 0 0 0 0 0 25.000
3. Bankarski zajam 25.000 0 0 0 0 0 25.000
4. Ostatak vrijednosti stalnih sredstava - 0 0 0 0 0 0
5. Ostatak vrijednosti obrtnih sredstava - 0 0 0 0 15.500 15.500
1. Ukupni izdaci 50.000 11.750 18.866 19.341 20.116 20.891 140.964
6. Ulaganja u stalna sredstva 43.000 0 0 0 0 0 43.000
7. Ulaganja u trajna obrtna sredstva 7.000 0 0 0 0 0 7.000
8. Rashodi bez pla¢a, kamata i amortizacije - 9.250 10.350 11.450 12.850 14.250 58.150
9. Anuiteti bankarskog zajma - 2.500 8.516 7.891 7.266 6.641 32.814
10. Porez na ukupnu dobit (0%) - 0 0 0 0 0 0
Il. Cisti primici (1. — 11.) 0 28.650 22.434 23.459 23.984 39.909 138.436
V. Kumulativ ¢istih primitaka 0 28.650 51.084 74.543 08.527 | 138.436 -

Izvor: izrada autora rujan 2021.
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6.7 Ocjena ucinkovitosti

U ovom poglavlju prikazana je dostatna koli¢ina kvalitetnih pokazatelja ué¢inkovitosti projekta.

Od mnostva pokazatelja odabrani su sljedeci:

e Razdoblje povrata,

e Stopa prinosa,

o (ista sada$nja vrijednost,

e Relativna (neto) sadaSnja vrijednost,

e Interna stopa profitabilnosti,

e Prosje¢na profitabilnost,

e Analiza likvidnosti, te

e Analiza osjetljivosti.

6.7.1 Razdoblje povrata

Razdoblje povrata uloZenog kapitala oznacava vrijeme tijekom kojeg se iz Cistih primitaka

ekonomskog tijeka povrati ukupno uloZeni novac u realizaciju poduzetnickog pothvata. 1z

Tablice 17 vidljivo je da se u ovom projektu uloZen novac vraca u drugoj godini eksploatacije

projekta jer se u toj godini pojavljuje pozitivan predznak u koloni nepokrivenih inveticija. Krace

Tablica 17: Razdoblje povrata (u HRK)

0_57

Ukuona ulagania Cisti primici ekonomskog

Godine P gani tijeka Nepokrivene
projekta Gi"z‘:]‘;;“‘ Kumulativ | Godisnji iznos | Kumulativ | '"VesteUe

0. 50.000 50.000 - - -50.000

1. - 50.000 31.150 31.150 -18.850

2. - 50.000 30.950 62.100 12.100

3. - 50.000 31.350 93.450 43.450

4. - 50.000 31.250 124.700 74.700

5. - - 46.550 171.250 121.250

Izvor: izrada autora rujan 2021.

57 Radni materijal OSS, predmet ,,Upravljanje poduzetni¢kim projektima®, dostupno na:

https://moodle.oss.unist.hr/pluginfile.php/42866/mod_resource/content/2/ocjene%20ucinkovitosti predavan

je.pdf , posjeceno (21.9.2021.)
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6.7.2 Stopa prinosa

Stopa prinosa je stati¢ki pokazatelj profitne ucinkovitosti poduzetnickog projekta. Ona
pokazuje iznos Ciste dobiti iz reprezentativne godine eksploatacije projekta, po svakoj jedinici
uloZena kapitala. Stopa prinosa (SP) se racuna tako da se kvocijent Ciste dobiti (D) iz

promatranih godina i ukupnih ulaganja (Io) pomnozili sa 100:%8

D
SP = -+ 100

(o]

Prema tome ¢e stopa prinosa za prvu godinu projekta iznositi 43,50%, za drugu 43,57%, za
tre¢u 45,62%, za Cetvrtu 46,67% i na kraju za petu godinu stopa prinosa ¢e iznositi 47,52%. To
znaci da svaka kuna (1 HRK) ulozena u poduzetnicki pothvat u prvoj godini eksploatacijskoga
razdoblja donosit ¢e oko 0,435 HRK ¢iste dobiti, u drugoj 0,4357 HRK, u tre¢oj 0,4562 HRK,
u Cetvrtoj 0,4667 HRK, a u petoj ¢e godini svaka kuna (1 HRK) ulozena u stalna i obrtna
sredstva donositi oko 0,4752 HRK. Prema ovom pokazatelju profitne u¢inkovitosti projekt je u
potpunosti prihvatljiv jer ¢e osiguravati dobre nov¢ane prinose u svakoj godini svoje redovite

eksploatacije.>®

6.7.3 Cista sadasnja vrijednost

Metoda Ciste sadaSnje vrijednosti spada medu najreprezentativnije metode ocjene uc¢inkovitosti
poduzetni¢kih projekata. Cistu sadasnju vrijednost doti¢noga projekta ra¢una se na nacin da se
Cisti primici ekonomskoga tijeka iz pojedinih godina promatranoga vijeka eksploatacije
projekta svode na sada$nju vrijednost pomoc¢u diskontnoga Cinitelja. Rije¢ je o metodi koja je
obrnuta od metode sloZzenog ukamacivanja (kamate na kamatu) i ona uzima u obzir troskove
koji nastaju za investitora upravo radi ulaganja u navedenu investiciju. Navedeni troSkovi se
nazivaju "oportunitetni” troskovi. Cistu sada$nju vrijednost konkretnoga projekta izradunali

smo pomodu slijedecega obrasca:®°

sv=Y_" ¢ |0
= {Hp}
100

U obrascu su:

%8 Ibid, posje¢eno (21.9.2021.)
% Ibid, posje¢eno (21.9.2021.)
% Tbid, posje¢eno (21.9.2021.)
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SV  =sadasnja Cista vrijednost,

Rt = ¢isti primici u godini t,

lo = pocetno ulaganje,

P = diskontna stopa,

n = promatrani vijek trajanja projekta te
t = godine vijeka projekta 1, 2, 3, ..., n.

Tablica 18: Obracun ¢iste sadasnje vrijednosti (u HRK)

Godine Neto (Cisti) Diskontna | Diskontni Sadasnja vrijednost
projekta primici stopa Cinitelji primitaka
0. -50.000 10% 1 -50.000
1. 31.150 10% 0,9091 28.318,47
2. 30.950 10% 0,8264 25.577,08
3. 31.350 10% 0,7513 23.553,26
4. 31.250 10% 0,6830 21.343,75
5. 46.550 10% 0,6209 28.902,90
Ukupna sada$nja vrijednost primitaka 127.695,46
Cista sada$nja vrijednost projekta 77.695,46

Izvor: izrada autora rujan 2021.

6.7.4 Relativna (neto) sadasnja vrijednost
Relativna cista sadasnja vrijednost je onaj pokazatelj koji se dobije kada se neto sadaSnja

vrijednost stavi u odnos sa ukupnom vrijedno$éu ulaganja:®*

Nsv
Rnsy = —
fo

gdje su:
Rnsv = relativna Cista (neto) sadasnja vrijednost,
Nsv = ¢ista (neto) sadasnja vrijednost,

lo = pocetno ulaganje.

81 Tbid, posje¢eno (21.9.2021.)
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Relativna Cista sadaSnja vrijednost iznosi 1,5539 (jer je: 77.695,46/50.000 = 3,7505) Sto
pokazuje da projekt na 100 HRK ulaganja ostvaruje 155,39 HRK c¢iste dobiti uz diskontni faktor
10%.

6.7.5 Interna stopa profitabilnosti

Interna stopa profitabilnosti je ona diskontna stopa koja izjednaCava sadaSnju vrijednost
negativnih Cistih primitaka iz ekonomskog tijeka projekta sa sadasnjom vrijednos¢u pozitivnih
Cistih primitaka, odnosno to je ona diskontna stopa kod koje je Cista sadasnja vrijednost jednaka
nuli (n=0). Interna stopa profitabilnosti moZze se interpretirati i kao prosjecna godiSnja stopa
prinosa investicije. U jednadzbi je "r" nepoznanica koju treba izra¢unati. U nedostatku izravne
metode za rjeSavanje jednadzbi viseg stupnja primjenjuje se metoda sukcesivne aproksimacije.
Postupak se svodi na trazenje one diskontne stope koja izjednacava lijevu i desnu stranu

jednadzbe:®

ISP=p_ + —Rﬂﬂ—.r;::

R_+R,
gdje su:
ISP =interna stopa profitabilnosti
Pn1 = stopa koja daje najniZu pozitivnu Cistu sadasnju vrijednost
Rn1  =najniZa pozitivna Cista sadasnja vrijednost
Rn = prva negativna Cista sadasnja vrijednost
Pi = interval uporabljenih diskontnih stopa

Tablica 19: Obrac¢un interne stope profitabilnosti (u HRK)

Pokusaj DISkO?g;) ? stopa Neto sadasnja vrijednost
l. 57% 518,89
1. 58% -194,25

Izvor: izrada autora rujan 2021.

82 Tbid, posje¢eno (21.9.2021.)
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ISP >18,89 1=57,73
= E3 =
518,89 + 194,25 ’

Interna stopa profitabilnosti projekta iznosi 57,73% i potvrduje opravdanost ulaganja, jer je ista

viSestruko veca od pretpostavljene kamatne stope od 10%.

6.7.6 Prosjecna profitabilnost

Pokazatelj prosjecne profitabilnosti na primjeru osobito je zanimljiv zbog Cinjenice Sto u
promatranim godinama eksploatacije projekta nemamo tzv. reprezentativnu godinu, pa smo i
stopu prinosa rac¢unali pojedinacno za sve promatrane godine. Prosjecna profitabilnost pokazuje
prosjec¢an prinos ulozenog kapitala kroz promatrane godine eksploatacije projekta u Cistim

primitcima njegova ekonomskog tijeka.%

sz(i&j+|o,

= N
gdje su:
PP = prosjecna profitabilnost
Rt = Cisti primitci iz godine t
lo = pocetno ulaganje
N = promatrane godine vijeka projekta

PP = (31.150 + 30.950 + 31.350 + 31.250 + 46.550) / 5 / 50.000
PP =171.250/5/50.000

PP =0,685

U primjeru prosjecna profitabilnost bila bi 0,685 ili 68,5% S$to znaci da bi ukupna ulaganja u

stalna i tajna obrtna sredstva tijekom svake od promatranih godina eksploatacije projekta

83 Ibid, posje¢eno (21.9.2021.)
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donosila, odnosno prosjecno se oplodivala po 68,5% cistih primitaka ekonomskog tijeka.
Ukupno ulaganje kapitala u doti¢ni projekt tijekom promatranog aktivizacijskog razdoblja se

prosjec¢no godisnje vraca iz Cistih primitaka ekonomskog tijeka po stopi od 68,5%.

Prigodom ocjene ovog projekta sa stajalista prosje¢ne profitabilnosti usporedna je analiza
pokazala da je za poduzetnike, ¢lanove drustva, a i sve druge interesantne projekt vrlo

zanimljiv i prihvatljiv.%*

6.7.7 Analiza likvidnosti

Analizu likvidnosti najobjektivnije ocrtava stanje ,,financijskog zdravlja“ tijekom promatranih
godina eksploatacije projekta jer se kroz ovu analizu moze oditati stanje pothvata. Iz
cjelokupnog proucavanja isplativosti projekta, vidljivo je da ¢e tijekom svih pet promatranih
godina eksploatacije moci uredno servisirati bankarski zajam i podmirivati sve druge obveze.
Pored toga Ce ostvarivati znatne iznose Cistih financijskih primitaka, ¢iji kumulativ u petoj

godini projekta iznosi 138.436 HRK.%®

6.7.8 Analiza osjetljivosti
Analiza osjetljivosti sastoji se od penalizacije (optere¢ivanja) projekta razliCitim negativnim
situacijama koje se mogu pojaviti tijekom njegova vijeka. U analizi likvidnosti penaliziralo se

Getiri riziéne pretpostavke i to:%

1. pretpostavka: Precijenio se prihod od prodaje jaja za 4%

2. pretpostavka: Precijenio se prihod od prodaje pili¢a za 3%
3. pretpostavka: Podcijenio se troSak odrzavanja za 3%
4

pretpostavka: Podcijenio se trosak sitnog inventara za 4%

Kao $to se iz tablice 19 vidi, uz navedene cetiri pretpostavke, prvotna bi Projekcija dobiti —
gubitka izgledala nesto drukcije. Slovo A uz pojedine stavke u tablici znaci prvotno stanje, a

slovo B predocuje veli¢ine pojedinih stavki nakon opterecenja. lako je prvotna Projekciju dobiti

% Ibid, posje¢eno (21.9.2021.)
% Ibid, posje¢eno (21.9.2021.)
% Tbid, posje¢eno (21.9.2021.)

56



— gubitka kumulativno i kontinuirano optereéivana sa sve Cetiri rizicne pretpostavke, projekt
pokazuje visok stupanj otpornosti spram eventualne pojave negativnih utjecaja veéeg broja
kritiénih parametara. Unato¢ takvu optereéenju, vidljivo je da ¢e projekt tijekom svih pet
promatranih godina eksploatacije ostvarivati znacajne iznose Ciste dobiti, Sto kumulativno

iznosi 246.203 HRK.%7

87 Tbid, posjec¢eno (21.9.2021.)
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Tablica 20: Penalizirana projekcija dobiti - gubitka (senzitivna analiza) (u HRK)

Redni Stavke prihoda i rashoda te ukupna, Promatrane godine eksploatacije projekta Ukupno
broj ista i zadrZana dobit 1. 2. 3. 4. 5.
ILA | Ukupni prihodi (tablica 12) 40.400 41.300 42.800 44.100 45.300 213.900
-Al | (manje) Prva pretpostavka 1.080 1.100 1.124 1.152 1.176 5.632
-A2 | (manje) Druga pretpostavka 240 246 261 273 285 1.305
I.B | Ukupni prihodi (.LA-Al1-A2) 39.080 39.954 41.415 42.675 43.839 206.963
IILA | Ukupni rashodi (tablica 13) 18.650 19.516 19.991 20.766 21.541 100.464
+B1 | (vise) Treca pretpostavka 30 30 30 30 30 150
+B2 | (vise) Cetvrta pretpostavka 32 40 44 56 60 232
11.B | Ukupni rashodi (I1.A + B1 + B2) 18.712 19.446 19.917 20.680 21.451 100.082
I1ILA | Ukupna dobit (I1.LA-11.A) 21.750 21.784 22.809 23.334 23.759 113.436
111.B | Ukupna dobit (1.B - 11.B) 20.368 20.508 21.498 21.995 22.388 106.881
-P1 | Porez na ukupnu dobit A (0%) 0 0 0 0 0 0
-P2 | Porez na ukupnu dobit B (0%) 0 0 0 0 0 0
IV.A | Cista dobit (IILA — P1) 21.750 21.784 22.809 23.334 23.759 113.436
IV.B | Cista dobit (IIL.B — P2) 30.368 20.508 21.498 21.995 22.388 106.881

Izvor: izrada autora rujan 2021.
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7 ZAKLJUCAK

Poduzetnistvo, kao specifican naCin ponaSanja u poslovanju, prikazuje zelju za uspjehom,
inovativnosti 1 upornim radom. Tesko je zapravo objasniti pojam poduzetnistva da ta definicija
ne bude presiroka. Razvio se ve¢ u 12. stoljecu u Italiji, ali postaje temeljna gospodarska

djelatnost krajem 20. stoljeca.

Poduzetnik je osoba koja se od drugih ljudi razlikuje po svom poslovnom duhu, kreativnosti i
spremnosti preuzimanja rizika u poslovanju, nadajuci se dobiti 1 uspjehu istog. On treba dobro
upravljati svim aspektima svog poslovanja kako bi dosegao taj uspjeh. Treba biti hrabar i ne

odustajati pri pojavi zapreka jer ga to ¢ini dobrim poduzetikom.

Oblik malog poduzetniStva je najzastupljeniji u svijetu jer sve velike korporacije su zapravo
pocele kao mikropoduzece ili malo poduzece. Oni se razlikuju po broju zaposlenih, a ta brojka
se razlikuje po pojedinim drzavama u svijetu. U Hrvatskoj se mikropoduzece smatra ono koje
ima do 9 zaposlenih, a malo poduzec¢e od 10 do 49 1 ve¢ina poduzeca koja posluju na podrucju
RH su zapravo obiteljska poduzeca. Ona su lako prepoznatljiva jer se unutar tog poslovanja
preklapa poduzetnis$tvo 1 obitelj te oznaCava znacajan stupanj ukljucenosti ¢lanova obitelji.
Unutar takvog poduzetniStva jako je bitan faktor nasljedivanje, a ono se provodi u nekoliko faza
do krajnje faze kada nasljednik u potpunosti preuzima posao. Smatra se da su upravo obiteljska
poduzeca danas znacajna za druStvo, a najzastupljenija su u Europi i Sjevernoj Americi jer je

tamo ljudima obitelj uvijek na prvom mjestu pa se spaja ,,ugodno s korisnim®.

Najzastupljeniji oblik obiteljskog poduze¢a u Hrvatskoj, ¢ak 91,4% ¢ine Obiteljska
poljoprivredna gospodarstva. Za pokretanje OPG-a potrebna je djelatnost povezana s
posjedovanjem i kori$tenjem proizvodnih poljoprivrednih resursa. Nositelj mora biti punoljetna
i radno sposobna osoba koja ima hrvatsko drzavljanstvo. Ne treba imati dodatne ¢lanove, a ako
ih ima, to trebaju biti takoder punoljetne i radno sposobne osobe koje su uz to ¢lanovi iste
obitelji. Ovaj oblik poduzetnistva je jako zanimljiv jer poduzetniku omogucuje stalan radni

odnos u nekom poduzecu, ali i razne potpore koje moze dobiti iz Europske Unije, Republike
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Hrvatske, svoje zupanije, grada ili opCine, Sto uvelike pomaze pokretanju istog te potice

poduzetnike da pokusaju svoju ideju lakSe provesti u djelo.

Elaboracija projekta se bavi upravo pokretanjem novog OPG-a mlade poduzetnice. Ona se
odlucila za peradarstvo, odnosno uzgoj mati¢nih jata kokoSiju, pasmine ,hrvatica®. Trzi$ni
podaci iz projekta prikazali su da takva vrsta djelatnosti u Splitsko-Dalmatinskoj Zupaniji nisu
brojna i da bi moglo osigurati dobre prihode. Konkurencija nije brojna i ispostavilo se da ne
pruza jednaku kvalitetu kao Sto pruza OPG Toti¢. Iz financijskih podataka zakljucuje se kako
je ovaj projekt nadasve zanimljiv, ali i isplativ jer donosi dobre dobiti tokom svih pet godina
eksploatacije projekta. Medutim, najbolji pokazatelj te isplativosti je ocjena ucinkovitosti i
njezinih pokazatelja. Cak i uz pretpostavke nekih rizika, precjenjenosti prihoda i podcjenjenosti
rashoda, isplativost je potvrdena jer ¢e i uz takva opterecenja projekt ostvarivati znacajne iznose
Ciste dobiti. Uz sve te pokazatelje, ovaj projekt namjenjen mladoj osobi koja je kroz fakultetsko
obrazovanje naucila izraditi projekt koji je isplativ, takoder pomaze u promociji Hrvatske i
njenih izvorno domacih proizvoda koji su joS$ uvijek u manjini na trzistu te se vidi prilika za
obogacenjem trziSta takvim proizvodima i prilika za mlade poduzetnike u ostvarivanju svojih

poslovnih ciljeva.
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