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SAZETAK

EDM festivali kao dio turisticke ponude u Europi

Koncept turizama, kao 1 kod svaka drustvena i gospodarska pojava, s vremenom dozivljava
odredene promjene. Turisticka ponuda je primorana reagirati na sve zahtjevnije potrebe
suvremenog turista koje podrazumijevaju nova iskustva. Klasi¢ni turizam mora i sunca tj.

pasivnog odmora je stvar proslosti.

U tom smislu se razvijaju specifi¢ni oblici turizma koji turistickim destinacijama pruzaju
mogucénost diverzifikacije i ciljanog privlacenja odredenog profila turista. Suvremene turisticke
potrebe otvaraju mogucnost turistickog razvoja lokacijama koje nuzno nemaju odredene
prirodne 1 kulturne resurse. Jedan od takvih oblika turizma je turizam dogadaja koji se nadalje

grana s obzirom na vrstu i veli¢inu dogadaja.

Vrsta turizma dogadaja koja je u fokusu ovog rada jesu glazbeni festivali, tj. jo§ specifinije
EDM (Electronic Dance Music) festivali. Radi se o vrsti festivala koja se pretvorila u jedan od
najvec¢ih suvremenih turistickih trendova, a takoder predstavlja svojevrsni kulturno-socijalni
pokret mladih koji se nastavlja na same zacetke glazbenih festivala. Glazbeni festivali su kroz

cijelu povijest imali ulogu okupljanja i kulturne identifikacije mladih.

EDM festivali su veoma znacaj dio turisticke ponude lokacija u kojima se odrzavaju, snazan su
ekonomski pokreta¢, pogotovo za lokacije kojima je to primarni dio ponude. Medutim njihovo
odrzavanje podrazumijeva i odredene negativne ucinke kao Sto su kulturni sukob s lokalnim
stanovniStvom, velika koli¢ina buke 1 otpada, ugrozavanje odrzivosti lokacija na kojima se
izvode. Stoga je vrlo vazno da se prilikom planiranja 1 organizacije uzmu u obzir sve
potencijalne prijetnje te da organizatori festivala blisko suraduju s lokalnom zajednicom kako

bi organizirali odrzivi festival s potencijalno dugom tradicijom.

Kljucéne rijeci: selektivni oblici turizma, odrzZivi razvoj, EDM festivali



SUMMARY

EDM festivals as part of tourist offer in Europe

The concept of tourism, as any social and economic phenomenon, undergoes certain changes
over time. The tourist offer is forced to respond to the increasingly demanding needs of modern
tourists, which imply new experiences. Classic sea and sun tourism, ie. passive vacation,

belongs to past.

In this sense, specific forms of tourism are being developed that provide tourist destinations
with the possibility of diversification and targeted attraction of a certain profile of tourists.
Modern tourist needs open the possibility of tourist development of locations that do not
necessarily have certain natural and cultural resources. One such form of tourism is event

tourism which further branches out with regard to the type and size of the event.

The type of tourism event that is the focus of this paper are music festivals, ie. even more
specific EDM (Electronic Dance Music) festivals. It is a type of festival that has become one
of the biggest contemporary tourism trends, and it also represents cultural and social youth
movement that remindes of first music festivals. Throughout history, music festivals have

played the role of gathering and cultural identification of youth.

EDM festivals are a very significant part of the tourist offer of the locations where they are
held, they are strong economic drivers. However, these festivals also have certain negative
effects, such as cultural conflicts with the local population, a large amount of noise and waste,
endangering the sustainability of the locations where they are performed. Therefore, it is very
important that when planning and organizing, all potential threats are taken into account. It is
important that the festival organizers work closely with the local community in order to be able

to organize a sustainable festival with a potentially long tradition.

Key words: selective tourism forms, sustainable development, EDM festivals



1 UVOD

Turizam je gospodarska grana koja godinama biljezi zavidne stope rasta zahvaljujuéi stabilnoj
globalnoj ekonomiji, novim poslovnim modelima, povoljnim troskovima putovanja te rastucoj
srednjoj klasi u mnogim drzavama. Prema podacima Svjetske turistiCke organizacije,
medunarodni turisticki dolasci su u 2019. godini ostvarili rast od 4% , tj dosegnuli su brojku

od 1,5 milijardi dolazaka. Radi se o desetoj uzastopnoj godini u kojoj se biljezi rast.

Intenzivan turisticki razvoj je uslijedio kada su se istodobno stekla tri osnovna uvjeta: slobodno
vrijeme, novcana sredstva i infrastruktura. Turisti¢ki razvoj su oblikovale brojne sociokulturne,
demografske i tehnoloske promjene, ne samo u kvantitativnom, ve¢ i u kvalitativnom smislu.
Opseg turistickih kretanja, osim povoljnih, ima i brojne negativne ekonomske, sociokulturne te
ekoloske nuspojave. Toga postaju svjesni svi dionici turizma, te se iz masovnosti okrecu prema

odrzivom razvoju.

Suvremene turisti¢ke Zelje i potrebe postaju sve zahtjevnije te se turisticka ponuda prilagodava
turistickoj potraznji. Pra¢enje novih trendova u turizmu je iznimno vazno kako bi se ostvarila
konkurentska prednost na trzistu te se u tu svrhu razvijaju brojni specifi¢ni oblici turizma. Jedan
od takvih specifi¢nih, tj. selektivnih oblika turizma je i turizam dogadaja koji pruza priliku
turistickog razvoja destinacijama koje nemaju neke druge privlacne faktore. Dogadaji kao §to
su sportska natjecanja, festivali, konferencije, karnevali mogu biti glavni motiv za turisticki

posjet odredenoj destinaciji.

Postoji ¢itav niz dogadaja koji se klasificiraju kao turizam dogadaja. Jedan od njih su 1 festivali
koji imaju dugu povijesnu tradiciju te se dalje granaju da brojne podvrste. Segment festivala
koji je u fokusu ovog rada je neSto novije povijesti, a radi se o glazbenim EDM (Electronic
Dance Music) festivalima. Takva vrsta festivala je pruzila brojnim destinacijama moguénost

turistickog razvitka, a privlacan je faktor primarno za mladu publiku.

Ovaj rad je sadrzajno podijeljen na sedam cjelina. Nakon uvodnog dijela, drugo poglavlje rada
je fokusirano na razvoj selektivnih oblika turizma, tj. daje uvid u njihov nastanak kao dio
odrzivog turistickog razvoja koje se javlja kao odgovor na negativne posljedice masovnog

turizma.

Trece poglavlje je posveceno turizmu dogadaja kao jednom od selektivnih turistickih vrsta.

Predstavljene su vrste dogadaja te je pojmovno definiran turizam dogadaja. Takoder je istaknuta



vaznost sustavnog promisljanja razvoja destinacije te stratesko promisljanje vrsta dogadaja koji

¢e se uklopiti u destinacijsku ponudu.

Cetvrto poglavlje bavi se glazbenim festivalima kao turistickim proizvodom. Nakon pregleda
povijesnog razvoja prezentirano je S$to sve podrazumijeva organizacija glazbenog festivala s
naglaskom na menadzerski i marketinski aspekt. Potom su glazbeni festivali stavljene u koncept

odrzivog razvoja.

EDM festivali tema su petog poglavlja ovog rada. Osim definicije same vrste festivala, u ovom
poglavlju su istaknuti najznacajniji glazbeni EDM festivali na trzi$tu Europe (Tomorrowland
Belgija, EXIT Festival Srbija i Mysteryland Nizozemska) i Hrvatske (Ultra Europe Music

Festival Split, Hideout Zrée i SuncéBeat festival Tisno).

Sesto poglavlje je posveéeno SWOT (Strengths, Weaknesse, Opportunities, Threats) analizi
EDM festivala na europskom 1 hrvatskom trZistu. U posljednjem poglavlju su iznesena autorova

zaklju€na razmatranja.



2 RAZVOJ SELEKTIVNIH OBLIKA TURIZMA

Turisticka teorija, povijesni razvoj turizma dijeli na dvije epohe: predturisti¢ku (do pocetka 19.
st.) 1 turisticku (od sredine 19. st. do danas). Turisticka epoha se promatra i analizira kroz Cetiri
faze:
1. oligoturizam (na duge odmore putuju bogati aristokratski slojevi u luksuzna odredista),
2. politurizam (u turisti¢ku potraznju se ukljucuje veci broj imuénih ¢lanova drustva, raste
broj turistickih mjesta, a prevladava ljetni turizam),
3. masovni turizam (ekspanzija turisti¢ke ponude i potraznje nakon II. Svjetskog rata kao
posljedica socio-gospodarskog razvitka drustva),
4. suvremeni masovni turizam (novi koncept odrzivosti koji se javlja 80-ih godina 20.

st., naglasak se stavlja na zastitu okolisa i razvoj selektivnih oblika turizma).

Kao i svaka drustvena ili gospodarska pojava, turizam se kroz svoj razvoj diferencira na
razlicite oblike, vrste i podvrste. Razli¢iti oblici turizma imaju za cilj zadovoljavanje sve
zahtjevnije turisticke potraznje, a turistiCka teorija ih naziva posebnim, specifi¢nim,

alternativnim ili selektivnim oblicima turizma.

Takvi oblici turizma se javljaju kao odgovor na negativne posljedice masovnog turizma, a u
ovom poglavlju je prezentiran razvoj turizma od masovnog ka odrzivom turistickom razvoju s

naglaskom na selektivne oblike turizma.

2.1 Masovni turizam

Turizam je u svojim zacecima bio luksuz dostupan samo bogatim ¢lanovima drustva. Medutim,
razvojem druStva i njegove gospodarske moci, a posebno srednjeg sloja, broj turista ubrzano
raste. Pojava masovnog turizma je vezana za razdoblje nakon I1. Svjetskog rata, a od tog perioda
do danas, turizam je dobio svoje mjesto u globalnom svjetskom prostoru kao fenomen i pojava

od znanstveno-teorijskog interesa.

,Masovni turizam je oblik turizma u kojem je zastupljen velik broj turista koji putuju
organizirano, najcesce u tzv. paket-putovanjima ili aranzmanima u organizaciji turoperatora i
putnicke (turisticke) agencije. Karakteristika ovog oblika turizma jest ne samo velik broj svih

slojeva stanovnistva nego i vremenska koncentracija turistickog prometa na razdoblje

! Gei¢, S. (2011) Menadzment selektivnih oblika turizma, Split, SveuciliSte u Splitu, str. 69



godisnjih odmora, osobito ljeti, iako se razvojem planinskih (skijaskih) turistickih destinacija

ta vrsta turizma sve vise javlja i zimi.*?

Turizam je nesumnjivo najdinamic¢nija i najmasovnija drustvena pojava. Medutim takav razvoj
je doveo do nerazmjernoga razvoja svjetskoga gospodarstva i zivotnog standarda stanovnistva
naspram razvoja turizma. ,,Masovni turizam ekspanzijom djeluje suprotno vlastitim interesima,

pa mu je vazno modi naci razvojnu optimalnu alternativu.*

Negativne posljedice masovnog turizma promatraju se kroz tri aspekta:
1. ekonomski — sezonsko zapoS$ljavanje, uniStavanje tradicionalnih oblika zaposljavanja
(poljoprivreda, ribarstvo), visoka uvozna ovisnost i sl.,
2. sociokulturni — gubitak kulturnog identiteta, kriminal, prostitucija i sl.
3. ekoloski — emisija Stetnih plinova pri koristenju prijevoznih sredstava, proizvodnja

otpada, znacajna potros$nja vode, pretjerana turisticka gradnja.

2.2  Odrzivi razvoj

U fazi intenzivnog razvoja turizma, glavni fokus je bio na njegovim ekonomskim aspektima.
Medutim, takvo promisljanje dovodi do sve veceg broja negativnih posljedica (ekonomskih,
sociokulturnih i ekoloskih) te se javlja potreba za sustavnim promjenama. Svijest o negativnim

aspektima masovnog turizma dovodi do pokreta odrzivog turizma.

Turisticki trendovi modernog drustva se koji najées¢e spominju su:

e geotizacija* (odmor u umjetno stvorenim rezervatima koji turistima nude izoliranost od
vanjskog svijeta bez iznenadenja, nepoznanica i inovacija),

e alternativni turizam (suprotnost masovnom turizmu, razli¢ite vrste putovanja s ciljem
posjete neistraZzenih tj. ,neturistickih® destinacija kao i1 trend razmjene smjeStaja
izmedu stanovnika razli¢itih mjesta),

e odrzivi razvoj (turizam u bilo kojem obliku koji obuhvaca interese svih uklju¢enih

strana, istodobno postujuéi prirodni, izgradeni i kulturni okoli§ zemlje domacina).®

2 Kusen, E. (2001) Turizam i prostor: Klasifikacija turistickih atrakcija, Prostor, 9(1(21)), str. 3., dostupno na:
https://hrcak.srce.hr/10801 [17.7.2020.]

% Vidak, N. i Sindik, J. (2015) Pravci razvoja suvremenog turizma — pretpostavke za odrZivi turizam u
Hrvatskoj, Radovi Zavoda za znanstveno-istrazivacki i umjetnicki rad u Bjelovaru, (9), str.296., dostupno na:
https://hrcak.srce.hr/163204 [17.7.2020.]

4 Geotizacija, prema Hrvatskom jezi¢nom portalu, znaéi ,,gubljenje veza sa svijetom i susjednim narodima, bez
normalnih strujanja ideja i iskustava u stanju izoliranosti, pod prisilom ili dobrovoljno*.

5 Vidak, N. i Sindik, J. (2015), op. cit., str. 297.-298.
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Definiciju pojma odrzivog razvoja 1987. donosi Svjetska komisija za okoli$ i razvoj (World
Commission on Environment and Development) u izvjes¢u pod nazivom ,,Our Common
Future®. U dokumentu se istice kako je odrzivim razvojem potrebno osigurati da potrebe
danasnjice ne ugrozavaju potrebe buducih generacija. Odrzivi razvoj podrazumijeva
ogranicenje utjecaja postojecih tehnologija i drustvene organizacije na okolis, ali one mogu biti
unaprijedene kako bi se stvorili uvjeti za ekonomski rast. 1zvjes¢e Svjetske komisije za okolis
1 razvoj poticCe rasprave o integraciji odrzivog razvoja u mnoge sektore ukljucujucéi turizam.
Medutim, u pocetnim naporima primjene odrzivog razvoja na sektor turizma, naglasak je bi na

ekonomskoj odrzivosti i utjecaju na okolis, a sociokulturna komponenta je bila ignorirana.

Svjetska turisticka organizacija (United Nations World Tourism Organization) istice da su
smjernice provodenja odrzivog razvoja primjenjive na sve oblike turizma i vrste destinacija.
Da bi se osigurala dugorofna odrzivost, potrebno je osigurati balans triju dimenzija:
ekonomske, sociokulturne te ekoloske. Kako bi se navedeno postiglo, potrebna je uklju¢enost
svih relevantnih sudionika kao i kontinuirano pracenje rezultata. Posebno je bitno kod turista
razviti svjesnost o problemima odrzivosti kako bi oni svojim ponaSanjem na putovanjima

pozitivno utjecali na takav razvoj.6

Uvodenjem pojma odrzivosti, dolazi do kvalitativnih promjena na turistiCkom trzistu, tj.
mijenja se struktura turisticke potro$nje bez utjecaja na intenzitet putovanja. Turizam se
transformira iz ,,tvrdog u ,,meki* oblik te postaje vise okrenut prema pojedincu.” Moderni turisti
se viSe ne zadovoljavaju unificiranom turistickom ponudom, ve¢ su motivirani bijegom od
svakodnevnice i monotonije, potrebom za psihi¢kim i fizickom odmorom (koji ukljucuje i
fizicku aktivnost, a ne samo odmaranje 1 suncanje), zele doZivjeti nove kulture, iskusiti
nepoznato i sl. Tablicom 1. usporedno su prikazana obiljezja turistiCke potraznje u ,.hard i

,,soft” obliku turizma.

& United Nations World Tourism Organization (2005): Making Tourism More Sustainable - A Guide for Policy
Makers, UNWTO, str. 11-12. dostupno na: http://www.unep.fr/shared/publications/pdf/dtix0592xpa-
tourismpolicyen.pdf [20.7.2020.]
" Kusen, E. (2001) op. cit., str. 4.
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Tablica 1. Kvalitativni trendovi u suvremenom turizmu

20. st (Hard obiljezja)
Pasivan 1 inertan dokoli¢ar

Sudionik masovnih unificiranih
aranzamana
Konfenkcionalna organizirana putovanja

Odmaranje

Nemaran odnos prema vlastitom zdravlju
(suncanje 1 dokoli¢arenje)
Preplanulost je stvar prestiza
Sli¢ni turisti¢ki ukusi
Karakteristi¢na tipska potraznja
Neiskusan putnik

Nekriti¢an odnos prema cijenama
(zadovoljava se ponudenim)
Predvidivo ponaSanje potroSaca
Imitira - putuje na poznata mjesta
Trazi popularno 1 poznato

Kupuje §to se nudi (udobno)

Nemaran odnos prema okolisu
Na odmor ide jednom godisnje

21. st (Soft obiljezja)
Dinamican i aktivan potroSac
Nezavisan individualan putnik

Fluidna organizirana putovanja ("'do it
yourself") ili sveobuhvatna organizirana
putovanja ("All inclusive™)

Dozivljaj, aktivnost, ucenje, sudjelovanje
Od odmora oc¢ekuje relaksaciju duha i
tijela (sport, zabava, ucenje, razonoda,
uzbudenje i sl.)

Svjetle puti - suncanje izbjegava zbog
ozonskih rupa

Pluralizacija turistickih ukusa
Diferencirana i segmentirana potraznja
Iskusan, dobro obrazovan i sofisticiran
putnik

Kritian - trazi adekvatnu vrijednost za
uloZeni novac ("value for money")
Nepredvidivo ponasanje potrosaca - veca
1 mnogo osobnija potroSnja

Kreira nesto novo, drugacije, nigdje
drugdje videno

TraZi posebno 1 novo, bjezi od
svakodnevnice, trazi autenti¢no i realno
Zahtijevan 1 izbirljiv, trazi viSu kvalitetu 1
standard usluga

Ekoloski svjestan

Putuje cesce 1 krace (vise puta godiSnje,
produzeni vikend)

Izvor: Gei¢, S. (2011) Menadzment selektivnih oblika turizma, Split, Sveuciliste u Splitu, str. 74.-75.

Moze se zakljuciti da moderni turisti ¢eS¢e putuju, ekoloski su savjesniji te sve zahtjevniji u
potrazi za novim dozivljajima pri ¢emu se sve vise okrecu selektivnim oblicima turizma.
Selektivni turizam se moZze definirati kao ,,sinteticki i genericki pojam koji oznacava novu
kvalitetu suvremenog i1 buduceg turizma, utemeljen na selekciji programa, odgovornom

ponasanju svih sudionika, ekoloskom i ekonomskom nacelu uravnotezenog razvoja, kvalitetnoj



razini te izvornom identitetu 1 humanitetu usluge, uz pozeljan uravnotezen odnos broja turista i

broja lokalnih stanovnika na odredenom podrugju*.®

Zbog velike raznolikosti postoje brojne klasifikacije selektivnih oblika turizma. Jedna od prvih
obuhvaca dvije osnovne podjele prema: motivaciji te vanjskim ucéincima. Jedna od
najprikladnijih, vrste i podvrste selektivnih oblika turizma, obraduje kroz tri komponente:
e prema sadrzaju boravka, tj. aktivnostima (nauti¢ki, zdravstveni, sportski, kongresni,
kulturni s brojnim podvrstama),
e prema prostornim obiljezjima (urbani, ruralni, ekoturizam, turizam umjetnih atrakcija),

e ostali noviji oblici turizma (dark turizam, seks turizam i sl.)®

Strategijom razvoja turizma Republike Hrvatske do 2020. definirano je deset klju¢nih
proizvodnih grupa c¢ijim bi se razvojem doprinijelo privlacenju Sireg trZiSnog segmenta,
smanjenju sezonalnosti te povecanju turisticke potros$nje. Nadalje su te proizvodne grupe
podijeljene na 31 pojedinacni turisticki proizvod S§to pruza mogucnost disperzije turisticke
aktivnosti tj. smanjenja neujednacenog turistickog razvoja na teritoriju Republike Hrvatske.
Navedene proizvodne grupe i pojedinacni proizvodi su temelj odrzivog turistickog razvoja.
Radi se o selektivnim oblicima turizma koji imaju najveci razvojni potencijal i1 prikazani su

Tablicom 2.

8 Jadresi¢, V. (2010) Janusovo lice turizma: od masovnog do selektivno-odrzivog turizma, Plejada, Zagreb
® Gei¢, S. (2011) op. cit., str. 229-230.



Tablica 2. Sustav turisti¢kih proizvoda Republike Hrvatske

Sunce i more
Nauti¢ki
turizam

Zdravstveni
turizam

Kulturni
turizam

Gastro i eno

Poslovni
turizam

Golf turizam
Cikloturizam

Ruralni i planinski
turizam

Pustolovni i sportski
turizam

Ostali
proizvodi

Sunce i more
Yachting
Cruising
Wellnes
Ljecilisni

Medicinski
Gradski turizam
Turizam bastine

Dogadanja

Kreativni turizam
Vjerski turizam

Gastro i eno
Skup asocojacije
Skup korporacije

Incentive
Team building

Golf turizam

Cikloturizam

Ruralni/seoski
Planinski
Ronjenje

Kajak/kanu
Rafting
Adrenalin
Lov
Ribolov
Sport na snijegu
Sport pripreme
Ekoturizam
Omladinski
Socijalni

Izvor: Strategija razvoja turizma Republike Hrvatske do 2020., Narodne novine, br. 55/13, dostupno na:

https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013 05_55_1119.html [20.7.2020.]
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3 TURIZAM DOGADAJA

Dogadaji su prostorno-vremenski fenomen ¢ija je povijest duga koliko i povijest Covjecanstva.
Ljudi su se oduvijek okupljali, a najcesc¢i razlozi su bili: socijalni, vjerski, politicki, obrazovni
i komercijalni. Razvoj dogadaja je doveo do postojanja Sirokog spektra vrsta od kojih je svaki
poseban spoj okruzenja, ljudi i organizacije. Svaki dogadaj je individualna prica koja
podrazumijeva prisutnost u trenutku kako bi se ostvario potpuni dozivljaj. Takvi dogadaji su
nesvakidasnje drustveno i kulturno iskustvo te ¢ine ili nadopunjuju turisticku ponudu neke

destinacije.

wDogadaji se mogu okarakterizirati kao organizirana prigoda u svrhu privlacenja
potencijalnog ciljnog elementa i multipliciranju zadovoljstva turista posjetom odredenoj

turistickoj destinaciji.“'°

Dogadaji su vazan dio ponude svake turisticke destinacije kao i motivacijski faktor za brojne
turiste prilikom izbora destinacije. Unato¢ dugoj povijesti organiziranih dogadaja, sam pojam
turizma dogadaja je novije povijesti. U ovom poglavlju definirane su vrste dogadaja te pojam

turizma dogadaja.

3.1 Vrste dogadaja

Dogadaji se Cesto kategoriziraju s obzirom na veli¢inu i opseg pa tako postoje lokalni dogadaji,

veliki dogadaji, hallmark dogadaji te mega dogadaji. Lokalni dogadaji su, kao $to im i sam

naziv govori, namijenjeni prvenstveno lokalnom stanovnistvu u svrhu zabave i druzenja.
Lokalne samouprave Cesto podrzavaju takve dogadaje jer podrzavaju osjecaj pripadnosti i
izlaZu ljude novim idejama i iskustvima. Lokalni dogadaji imaju potencijal da se vremenom

privuku sve veci broj turista broja posjetitelja te postanu hallmark dogadaji. Veliki dogadaji su

oni koji svojim opsegom 1 medijskim interesom imaju sposobnost privlacenja velikog broja

posjetitelja i generiranja ekonomskih koristi. Hallmark dogadaji postaju zastitni znak neke

destinacije zbog svog iznimnog znacaja u pogledu tradicije, atraktivnosti, kvalitete ili
publiciteta. Takvi dogadaji postaju konkurentska prednost odredene destinacije te privlace

veliki broj turista (npr. Karneval u Riu, Oktoberfest u Miinchenu i sl.). Mega dogadaji svojom

10 Gracan, D., i Rudan¢ié¢-Lugari¢, A. (2013) Konkurentnost turisti¢ke destinacije — studija slu¢aja (case study)
Rijecki karneval, Ekonomski vjesnik, XXVI1(1), str. 271., dostupno na: https://hrcak.srce.hr/108216 [10.7.2020.]
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veli¢inom utjecu na cijele ekonomije 1 odjekuju u globalnim medijima (npr. Olimpijske igre,

Svjetsko prvenstvo u nogometu i sl.)

Slika 1. donosi prikaz navedenih vrsta dogadaja s obzirom na njihov opseg utjecaja koji se

odnosi na broj posjetitelja, medijsku popracenost, infrastrukturu, koristi 1 troSkove.

Slika 1. Vrste dogadaja s obzirom na veli¢inu

Visok

Opseg utjecaja*

Nizak

Lokalni Veliki Hallmark Mega dogadaji

Kategorija dogadaja
* B obzirom na broj posjetitelja, medijzku popracenost, infrastrukturu, trogkove, koristi
Izvor: Bowdin, G., Allen, J., O’Toole, W., Harris, R. i McDonnell, I. (2006) Event Management, 2nd Edition,
Butterworth-Heinemann, Elsevier, Oxford, str. 4-31., dostupno na:

https://www.academia.edu/29403848/Bowdin_G_Allen J O Toole W Harris R_McDonnell | 2006 Events
management [12.7.2020.]

Slikom 3. prikazani su tipovi dogadaja s obzirom na njihovu svrhu i program. Motivi
organizacije manifestacija mogu biti: javne proslave, zabava, natjecanje, posao ili druZzenje. Bez
obzira na motiv, svaka manifestacija zahtjeva odredenu lokaciju odrzavanja (npr. sportska

dvorana, konferencijski centar, koncertna dvorana i sl.) te menadzera lokacije.

1 Bowdin, G., Allen, J., O’Toole, W., Harris, R. i McDonnell, 1. (2006) Event Management, 2nd Edition,
Butterworth-Heinemann, Elsevier, Oxford, str. 15-18., dostupno na:
https://www.academia.edu/29403848/Bowdin_G_Allen_J O_Toole W Harris R_McDonnell I 2006_Events
management [12.7.2020.]
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Slika 2. Vrste planiranih dogadaja

KULTURNE PROSLAVE
Festivali
Koncerti
Karnevali
Komemoracije
Vjerski dogadaji

SPORTSKA NATJECANJA

Amaterska/Stru¢na

Gledatelj/Sudionik
Rekreacija

OBRAZOVANJE |

POSLOVANJE |
TRGOVINA

RENE]
Konvencije
Sajmovi

POLITICKA I DRZAVNA
DOGADANJA

Politicki dogadaji
VIP posjete

PRIVATNI DOGADAJI

ZNANOST

Konferencije
Seminari

Vjencanja
Zabave

lzvor: Getz, D. (2008) Event tourism: Definition, revolution, and research, Tourism Management, Volume 29,
Issue 3, Elsevier, Alberta, str. 404., dostupno na:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0261517707001719 [10.7.2020.]

3.1.1 Festivali

Izraz ,.festival“ je u upotrebi vec¢ stotinama godina i koristi se kao opis velikog broja dogadaja.
U proslosti su festivali tradicionalno predstavljali vrijeme proslava i odmora nakon napornog
fizickog rada, a glavni cilj im je bio afirmacija zajednice ili kulture. Glazba, ples i drama su bili

njihovi neizbjezni ¢initelji, a nerijetko su imali i vjerske elemente.!?

Festivali su, najkra¢im i najjednostavnijim rje¢nikom, javne tematske proslave. Moze se reci
da se radi o dogadajima s izrazenom socijalnom i kulturnom komponentom. U turistiCkom

smislu se mogu koristiti kao marketinski alat kreiran s ciljem stvaranja brenda i pozicioniranja

2 Bowdin, G., Allen, J., O’Toole, W., Harris, R. i McDonnell, 1. (2006) op. cit., str. 5
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turisti¢ke destinacije. Medutim, oni gotovo uvijek nadilaze okvire ekonomije i turizma, upravo

zbog svoje socijalne i kulturne komponente.

Vrste festivala se uglavnom temelje na sljede¢im kriterijima:
e tema — umjetnicki (kazalisni, filmski, slikarski, kiparski i sl.), pucki, festivali hrane i

vina, modni, znanstveni i tehnolo$ki, multikulturalni, etnicki i sl.

e oblik organiziranja i financiranja (lokalna zajednica, lokalna vlast, organizacija),

e ponovljivost (jednokratni, ponavljajuéi, periodi¢ni),

e sezona— prema godiSnjim dobima,

e mjesto odrzavanja — urbana/ruralna sredina, na otvorenom (npr. park ili amfiteatar),
zatvorene prostorije (galerije, dvorane, klubovi), morsko/planinsko okruzenje i sl.,

e ljestvica i vaznost (isto kao i dogadaji, Slika 1.),

e struktura posjetitelja festivala (nacionalni ili internacionalni).®

S obzirom na motiv nastanka i veli¢inu razlikuju se tri vrste festivala'*:
e home-grown* — mali lokalni festivali, organizirani od strane nekoliko volontera,
e tourist-temper — osmisljeni s ciljem privlacenja turista i poticanja lokalne ekonomije,
e big-bang“ — festivali koriSteni kao marketinski alat u promociji srodnih aktivnosti 1

same destinacije.’®

3.2 Pojmovno odredenje turizma dogadaja

Pojam turizma dogadaja se u Siroj upotrebi javlja tek 1987. kada ga je u svom izvjescu
upotrijebio novozelandski odjel za turizam i promidzbu. Tada je navedeno da je turizam
dogadaja vazan 1 brzo rastuci segment medunarodnog turizma. Planski okvir turizma dogadaja
je 1989. razvio Donald Getz. Sam pojam danas podrazumijeva integrirani pristup razvoju i

marketingu neke destinacije kroz ukljudivanje svih planiranih dogadaja.®

13 Cudny, W. (2016) The Concept, Origins and Types of Festivals. Festivalisation of Urban Spaces, str., 11-42.,
dostupno na: https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-319-31997-1_2 [28.7.2020.]

14U radu su navedeni originalni nazivi na engleskom jeziku jer u dvije rije¢i bolje do¢aravaju o kakvom se festivalu
radi nego da je koriSten njihov hrvatski prijevod.

15 O'Sullivan, D. i Jackson, M.J. (2002) Festival Tourism: A Contributor to Sustainable Local Economic
Development?, Journal of Sustainable Tourism, 10:4, str. 331, dostupno na:
http://dx.doi.org/10.1080/09669580208667171 [24.7.2020.]

16 Getz, D. (2008) Event tourism: Definition, revolution, and research, Tourism Management, VVolume 29, Issue
3, Elsevier, Alberta, str. 405., dostupno na:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0261517707001719 [10.7.2020.]
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Dogadaji se, zajedno s ostalim elementima turisticke ponude, moraju oblikovati u kontekstu
destinacije kako bi se iskoristio njihov puni potencijal u povecanju konkurentnosti.
Destinacijski proizvod je integrirani proizvod, tj. destinacija razvija vlastite proizvodne
turisticke linije ¢iji se sadrzaj moze nadogradivati (npr. kod turizma dogadaja se mogu dodavati
razni festivali). Razvoj turizma dogadaja je posebno znaCajan za destinacije koje nemaju
prirodne ili povijesne atrakcije, u tom sluc¢aju dogadaji imaju funkciju graditelja brenda
destinacije.!’U odnosu destinacije i dogadaja postoji moguénost ,.co-brendiranja“, tj.
povezivanja na nacin da jedan drugome povecaju vrijednost. Uspjesan dogadaj povoljno djeluje
na imidz destinacije. Destinacija i brend moraju biti kompatibilni kako bi ostvarivali pozitivan

uc¢inak.8

Razvoj 1 promocija dogadaja unaprjeduje ponudu destinacije §to rezultira privlacenjem novih
trziSnih segmenata, produzenjem turisticke sezone, a posljedicno i izgradnjom novih
smjestajnih kapaciteta. Turizam dogadaja se moze razvijati kroz nekoliko strategija:

1. koristenje dogadaja kao osnovne atrakcije u nedostatku drugih privla¢nih faktora
(potrebna je nerazdvojna veza dogadaja i destinacije, tj. postojanje jednog ili vise
hallmark dogadaja),

2. organiziranje veceg broja mega dogadaja tijekom iste godine (privlace veliki broj
turista, ali su ostvarivi samo uz aranzman izvrSene vlasti zbog svoje financijske
zahtjevnosti),

3. koriStenje dogadaja u funkciji stvaranja tematske godine kao glavnog promotivnog
faktora ili dodatnog elementa ponude (npr. Europski gradovi kulture),

4. generiCka strategija turizma dogadaja (organizacija raznolikih dogadaja na lokalnoj
razini popracenih visokim ulaganjima u marketing Sto iziskuje velike troSkove pa moze

do¢i do otpora lokalnog stanovnistva).'®

U trziSnom smislu, turizam dogadaja se moze promatrati na strani potraznje i ponude. Na
potraznoj strani je vazno otkriti tko 1 zasto putuje radi dogadaja, tko posjecuje dogadaje za

vrijeme putovanja te §to rade i na $to trose takvi turisti. Na strani ponude, destinacija razvija,

17 Petri¢, L. (2011) Upravljanje turistickom destinacijom: na¢ela i praksa. Split, Ekonomski fakultet, str. 171-172.
18 Jayaswal, T. (2009) Events-induced tourism: A protocol analysis, Master’s Thesis, Auckland University of
Technology, str. 21-22., dostupno na: https://www.semanticscholar.org/paper/Events-induced-tourism%3A-a-
protocol-analysis-Jayaswal/0f3d814449d2d8bcbdfaab99f51c030ca6436¢f2 [18.7.2020.]

1 Vrtiprah, V., i Senti¢, S. (2018) Dogadaji u funkciji boljeg plasmana turisticke destinacije, primjer
Dubrovnika, Ekonomska misao i praksa, (1), str. 271-272., dostupno na: https://hrcak.srce.hr/202284
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organizira i promovira razne vrste dogadaja kako bi privukla turiste (posebno van sezone),

potaknula razvoj infrastrukture te razvila pozitivan imidz destinacije.?°

Turizam dogadaja se moze promatrati i kao veza turistickog menadzmenta i menadzmenta
dogadaja. Svrha turisticCkog menadZzmenta je razvoj turizma analiziranjem ponasanja i motiva
turista, a menadzment dogadaja se bavi kreiranjem, marketingom i upravljanjem dogadajima.
Moze se zakljuciti da turizam dogadaja iskoriStava potencijal dogadaja u postizanju turistickog

razvoja. Navedena veza je prikazana Slikom 3.

Slika 3. Turizam dogadaja kao veza izmedu turistickog menadZmenta i menadZmenta
dogadaja

TURIZAM I DOGADAJII

MENADZMENT
DOGADAJA

TURISTICKI
MENADZMENT

Turizam

dogadaja

« Razvoi i . . . Diganican:
azvoj i promocija . ‘0j destinacie Dizajniranje,

turizma stvaranje i

kroz manifestacije

* Razumijevanje menadZment

« Trziste za

putovanja i turista, manifestacija

manifestacijske

ukljuéujudi * Razumijevanje

menadZere

manifestacijske turiste iskustva planiranih

manifestacija

Izvor: Getz, D. (2008) Event tourism: Definition, revolution, and research, Tourism Management, Volume 29,
Issue 3, Elsevier, Alberta, str. 406., dostupno na:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0261517707001719 [10.7.2020.]

Turizam dogadaja pronalazi svoje mjesto u Strategiji razvoja turizma Republike Hrvatske do
2020. kao proizvod unutar proizvodne grupe Kulturni turizam. Osim turizma dogadaja,

navedena proizvodna grupa obuhvaca gradski, kreativni, vjerski i turizam kulturne bastine.

HKulturni turizam oznacava kretanje ljudi koje je uzrokovano kulturnim atrakcijama izvan
njihovog uobicajenog mjesta stanovanja s namjerom sakupljanja novih informacija i iskustava

kako bi zadovoljili svoje kulturne potrebe.*?!

20 Getz, D. (2008) op. cit., str. 405.
2L Geié¢, S. (2011) op. cit., str. 306.
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Tablicom 3. prikazana je podjela proizvodne grupe kulturni turizam na pojedinacne proizvode
te je vidljiva zastupljenost pojedinacnih proizvoda prema turisti¢kim regijama. Moze se uociti
da turizam dogadaja ni u jednoj regiji nije primarni proizvod §to ne ¢udi s obzirom da pregrsti
prirodnih, kulturnih i povijesnih atrakcija u Republici Hrvatskoj. Takoder je zanimljivo da se
radi o turistickom proizvodu koji je bez iznimke prisutan u svim turistickim regijama. Turizam
dogadaja se smatra sekundarnim proizvodom za regije: Istra, Kvarner, Dalmacija Split,
Dalmacija Dubrovnik, Sredi$nja Hrvatska te Zagreb, a tercijarnim za regije: Dalmacija Zadar,

Dalmacija Sibenik, Lika Karlovac te Slavoniju.

Tablica 3. Podjela kulturnog turizma i zastupljenost prema turistickim regijama

Proizvodne
grupe

Lika Sredi¥nja
Hrvatska

Proizvodi Istra Kvarner

Slavonija

Dubrovnik | Karlovac

Gradski
turizam
Turizam
bastine
Kulturni | Turizam
turizam | dogadaja
Kreativni
turizam
Vjerski
turizam

LEGEND _ Sekundarni proizvod Tercirani proizvod | Proizvod nije dostupan

Izvor: Strategija razvoja turizma Republike Hrvatske do 2020., Narodne novine, br. 55/13, dostupno na:
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_05 55_1119.html [20.7.2020.]
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4 GLAZBENI FESTIVALI KAO TURISTICKI PROIZVOD

Glazbeni festivali se dogadaji koji ukljucuju nastup velikog broj glazbenih izvodaca/sastava na
veéem broju pozornica tijekom nekoliko dana, a namijenjeni su obi¢no mladoj publici. Lokacija
odrzavanja moze biti stadion, park, plaza, farma, Suma i sl. Ogranienje u pogledu glazbenog
zanra koji se moze izvoditi na glazbenom festivalu ne postoji. Raspon glazbenih zanrova
ukljucuje Jazz, Rock, Hip Hip, R&B, Heavy Metal, Folk, Pop, Alternative, EDM (Electronic
Dance Music), Techno, Indi-Rock pa sve do klasi¢ne glazbe.?

Brojni glazbeni festivali postaju mega dogadaji, a razlog je njihova sposobnost privlacenja
velikog broja ljudi razli¢nog podrijetla i zivotnog stila koji dijele isti glazbeni ukus. Moze se
re¢i da su glazbeni festivali postali svojevrstan socioloSki fenomen jer poticu slobodu
izrazavanja u brojnim oblicima. U svojim zaCecima glazbeni festivali su smatrani
promiskuitetnim, buntovnim i ilegalnim, a u danasnje vrijeme dozivljavaju ekspanziju i snaznu

promociju.

4.1 Povijesni razvoj glazbenih festivala

Festivali svoje korijene vuku jos iz doba stare Gréke, tj. iz 6. stoljeca prije Krista, kada su se
sudionici pitijskih igara, osim u fizickoj, natjecali i u glazbenoj sposobnosti. Klasi¢na glazba je
okupljala mase ljudi diljem Europe, ali ti dogadaji su bili uglavnom rezervirani za vise

drustvene slojeve.

Glazbeni festivali su modernoj zapadnjackoj kulturi bili snazno povezani uz kontrakulturni?

pokret mladih, a Newport Jazz Festival iz 1954. smatra se njihovom prete¢om. Festival je
okupio 13 tisu¢a ljudi koji su tijekom dana pohadali akademske panele, a navecer slusali jazz,
gospel 1 blues izvedbe. Neki od izvodaca koji su nastupili su Billie Holiday, Ella Fitzgerald i
Dizzy Gillespie. Festival je izazivao negodovanje visoke klase jer je grad bio preplavljen
mnostvom mladih ljudi koji su spavali u Satorima u javnim parkovima te se slobodno druzili

bez obzira na rasu. Ista situacija se ponavlja i 1959. na sestrinskom Newport Folk Festivalu.

22Rudolph F., K. (2016) The Importance of Music Festivals: An Unanticipated and Underappreciated Path to
Identity Formation, University Honors Program Theses, 216, dostupno na:
https://digitalcommons.georgiasouthern.edu/honors-theses/216 [13.8.2020.]

23K ontrakultura u sociokulturnoj teoriji oznacava razli¢ite fenomene, od pojedinih sooiopatologkih ili kriminalnih
grupa do suvremenih omladinskih pokreta koji teze radikalnim promjenama nacina zivota, a ne samo politickih
formi ili tipova vlasnistva nad sredstvima za proizvodnju.
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Monterey Pop Festival iz 1967. koji se odrzavao u Kaliforniji je bio prvi festival kojega
mozemo usporediti s dana$njom festivalskom kulturom. Oznacio pocetak karijere Janis Joplin
I zauzima kultno mjesto u rock povijesti zbog nastupa Jimi Hendrixa na kojemu je zapalio

gitaru. Festival je trajao tri dana, a broj posjetitelja se kretao u rasponu od 25 do 90 tisuca.

Slika 4. Jimi Hendrix na Monterey Pop Festivalu 1967.

Izvor: Lennon, T. (2017) TODAY IN HISTORY - The night guitar legend Jimi Hendrix set fire to his career, The
Daily Telegraph, dostupno na: https://www.dailytelegraph.com.au/news/today-in-history/the-night-quitar-legend-

jimi-hendrix-set-fire-to-his-career/news-story/06392414df84ee2bbfOf6ac9e9ec3854 [20.8.2020.]

Monterey Pop Festival je i za¢etnik pokreta ,,Summer of Love®. Radi se o zajedni¢kom nazivu
za subkulturalne, kontrakulturalne i drustvene dogadaje koji su se odvijali tijekom ljeta 1967.
godine. Izvoriste pokreta je bila ¢etvrt Haight-Ashbury u San Franciscu koju su zbog pada
Cijena najamnina masovno naselili mladi ljudi, ve¢inom studenti. U to vrijeme su se u
glazbenim trgovinama, osim ploca, otvoreno prodavale i psihodeli¢ne droge. Rada se ,,hippy*
kultura koja promovira ljubav i mir, a odbacuje kapitalizam i patrijarhalizam, a glavni moto joj

je ,,Be Sure to Wear Flowers in Your Hair*.

Dvije godine kasnije, odrzava se kultni Woodstock festival u New Yorku, gdje kontrakultura i
festval poprimaju globalne razmjere. Tri dana mira i glazbe je okupilo 400 tisu¢a ljudi.

Zapadnjacka kontrakultura se dijeli na razdoblje prije i nakon Woodstock-a.

1970. se u Velikoj Britaniji odrzao Isle of Wight Festival koji se s 700 tisuca posjetitelja 1 dalje

smatra jedim od najvecih festivala ikad. Posjetitelj Isle of Wight festivala Andrew Kerr, zajedno
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s farmerom Michael Eavisom, iduce godine pokrece vlastiti festival pod nazivom Glastonbury.

povijest inicirao brojne dobrotvorne i politicke pokrete.

80-ih godina proslog stolje¢a zapo€inje razdoblje rock festivala. 1985. odrzan je Rock in Rio
festival u Brazilu koji je okupio 1,5 milijuna posjetitelja. U Rio de Janieru je izgraden kompleks
pod imenom ,,City of Rock* koji je imao kapacitet od 250 tisuca posjetitelja, a nastupali su
Queen i AC/DC.

Krajem 80-ih godina, padom Berlinskog zida, svijet se otvara elektronskoj tehno glazbi.
Inkorporiranje elektronske glazbe u festivalsku kulturu je proces koji traje zadnjih nekoliko
desetlje¢a 1 u danasnje vrijeme dozivljava svoj procvat. 90-ih godina proslog stoljeéa rave
kultura je bila marginalizirana i ilegalna. U tom razdoblju su nastali neki od najzapazenijih
festivalskih brendova kao $to su: Big Day Out u Australiji, Fuji Rock Festival u Japanu, Sziget
u Madarskoj i Coachella u Kaliforniji. Tada nastaju i novi koncepti glazbenog festivala kao $to

su putujuci festivali.

EDM festivali kao komercijalniji i blazi pristup rave kulturi oko 2010. godine postaju izdvojena
industrija. EDM festivali postaju glazbeni i vizualni spektakli koji okupljaju ogroman broj
mladih ljudi iz svih krajeva svijeta. Medutim, problem danasnje festivalske kulture je pretjerana

komercijalizacija koja ugrozava festivalski mentalitet i kontrakulturne vrijednosti.

4.2 Organizacija glazbenog festivala

Dobro promisljanje i organizacija glazbenog festivala je klju¢ njegove uspjeSnosti u privlacenju
velikog broja posjetitelja, a to posebice odnosi na medunarodne glazbene festivale. Organizatori
potencijalnog festivala moraju razmotriti sve aspekte relevantne za takav pothvat. To znaci da
se namece potreba za osmis§ljavanjem atraktivnog programa, prostora odrzavanja, vremenskog
trajanja, financiranja i promocije na trziStu. Nadalje, potrebno je izvrSiti valjanu procjenu
intenziteta privlacenja interesa turista i lokalnog stanovnistva. Glazbene festivale u turistickoj
destinaciji pokrecu grupe ljudi i adekvatne institucije. U ve¢em broju slucajeva je rije¢ o

odborima sacinjenima od utjecajnih organizatora i stru¢njaka u domeni pripreme glazbenog
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festivala. Moze biti rije¢ o organizacijskim odborima koji se bave osmisljavanjem programa

festivala i brigom o realizaciji.?*

Pri organizaciji svakog dogadaja, pa tako i glazbenih festivala, organizator mora osigurati
neometan tijek festivala, minimizirati rizike i maksimizirati zadovoljstvo posjetitelja. Jedan od
najvecih izazova u organizaciji glazbenog festivala je financijski rizik. Glazbeni festivali su
uobicajeno veoma skupi odnosno iziskuju visoke troskove u kratkom vremenskom razdoblju,
dok se prihodi i dobit vezu uz mnogo ve¢i rizik u usporedbi s drugim poslovima.?® Organizaciju

glazbenih festivala najprikladnije je promatrati s aspekta menadzmenta i marketinga.

4.2.1 Menadzment glazbenih festivala

Prije same organizacije glazbenog festivala nuzno je postaviti cilj stvaranja istog. Od znacaja
je odmah znati mjesto i vrijeme odrzavanja, temu festivala, vremensko trajanje, izvor i koli¢inu
resursa, 1 $to je najvaznije, publiku i nac¢in na koji ¢e se ista privuc¢i. Temu festivala je
neophodno povezati sa svrhom, a trebala bi se i prilagoditi shodno potrebama publike. Pored

toga, bitna je i dosljednost teme u svim njenim elementima.®

Kada je rije¢ o izboru mjesta odrzavanja festivala treba imati na umu da je velike glazbene
festivale najpogodnije organizirati koliko je moguce izvan grada kako se ne bi previse ometala
okolina. Nadalje, znacajna je 1 blizina parkiraliSta te javnog prijevoza kako bi se olakSao pristup
glazbenom festivalu. Takoder treba razmotriti troskove ozvucenja i uredenja, kao 1 ostale
moguénosti odabranog prostora. Standovi s hranom i piéem neizbjeZni su pri ovakvim
dogadanjima stoga treba izvrsiti dobru procjenu koli¢ine hrane i pi¢a shodno veli¢ini odabranog
prostora. Pri prisustvovanju glazbenim festivalima nerijetko je zabranjen unos pica pa treba
voditi rauna o osiguravanju dostatne koli¢ine vode, pored alkohola, te ostalih pi¢a shodno
¢injenici da se glazbeni festivali najceSce organiziraju u toplim razdobljima. Vazno je osigurati
i sigurnost u smislu provjeravanja osoba i njihovih stvari pri ulasku na glazbeni festival. Na taj
se nac¢in minimiziraju potencijalne prijetnje. Naposlijetku treba imati realnu sliku financijskih

mogucénosti §to podrazumijeva napustanje svih onih ideja &ija realizacija nije vjerojatna.?’

24 Radisi¢, B. B. (2009) Marketing turistickog proizvoda destinacije, Fakultet za menadZment u turizmu i
ugostiteljstvu Opatija, Rijeka, str. 71.

2 1pidem, str. 187.

% Van Der Wagen L., Carlos R. (2008) Event Management, Upravljanje dogadanjima za turisti¢ka, kulturna,
poslovna i sportska dogadanja, Mate d.o.o., Zagreb, str. 23.

27\an Der Wagen L., Carlos R. (2008), op. cit., str. 23
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Pri stvaranju festivala neophodna je i dozvola policije te lokalnih vlasti. U veéini podrucja
neophodne su dozvole za pjevanje te organiziranje zabavnih programa na javnim mjestima,
uporabu pojacala ili zvuénika na javnim mjestima, postavljanje uredaja za zabavu, uporabu
objekta ili zgrade za zabavne sadrZzaje te gradnju privremenih objekata. Neophodno je i

postivanje autorskih prava na glazbu.?®

Kada je rije¢ o timu za dogadanja odnosno za glazbeni festival, govori se o klju¢nim
pojedincima koji su zaposleni (ili rade dobrovoljno) kako bi odrzali dogadaj. Uz glavni tim
festivala, vjerojatno ée biti i mnogi drugi koji ée €initi Siri tim zasluZan za uspjeh dogadaja.?
Okupljanje adekvatnog tima neophodno je za uspjeh glazbenog festivala kao i svakog drugog

dogadanja. Shodno veli¢ini i vrsti glazbenog festivala, klju¢ni zaposlenici su:

e organizator festivala,

e menadzer festivala,

e menadzer za sponzore,

e produkcijski menadzer,

e medijski i marketinSki menadzer te

e asistenti i volonteri.

Menadzer i organizator festivala imaju ideju o izgledu festivala te se mogu smatrati kamenom
temeljcem organizacije, a potom se traZe ostali ljudi podobni za obavljanje odredenih poslova.

Nakon okupljanja tima potrebno je izraditi raspored rada u svrhu razjasnjavanja zadataka. Ne

.....

Volonterima treba pazljivo upravljati i odnos s njima razlikuje se od odnosa s pla¢enim
osobljem. Volonteri se odri¢u vremena zbog rada na glazbenom festivalu 1 vjerojatno ¢e imati
odredene razloge za volontiranje. Da bi se odabrali najbolji volonteri i izvuklo ono najbolje iz
njih, preporucljivo je saznati u koju svrhu Zele iskoristiti svoje iskustvo te pokusati spojiti

njihove vjestine i osobnost s odgovaraju¢om ulogom.*?

SrediSnja toC¢ka svakog glazbenog festivala je pozornica. Njeno postavljanje se izvrSava

nekoliko dana ranije $to ovisi o veli€ini festivala i pozornice ili viSe pozornica, a nuzno je da

28 |bidem, str. 53.

29 Christie, M., McAteer, L. (2006) Events Management — a practical guide, Event Scotland, Edinburgh, str. 37.
30'\van Der Wagen L., Carlos R., op.cit., str. 185.

31 bidem, str. 192.

32 Christie, M., McAteer, L., op.cit., str. 36.
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bude postavljena na adekvatnom mjestu koje je vidljivo svima. Vaznu ulogu u planiranju 1
realiziranju glazbenog festivala ima ozvucenje pa se namece potreba za savjetovanjem sa

stru¢njacima u svrhu pruzanja §to kvalitetnije akustike za izvodace.

Organizatori glazbenog festivala moraju povesti racuna i o okoliSu Sto podrazumijeva
postavljanje jasno oznacenih kontejnera u svrhu jednostavnijeg razvrstavanja otpada. Pored
toga, nuzno je i postavljanje toaleta, a njihova se koli¢ina odreduje shodno broju ljudi koji

prisustvuju glazbenom dogadaju.

Nakon stvaranja kvalitetnog plana, prelazi se na posljednje faze menadzmenta glazbenih
festivala: nadzor, kontrolu i evaluaciju. U kontekstu nadzora, klju¢nu ulogu ima podjela rada.
Ukoliko se ona kvalitetno ne izvrsi, organizator festivala ¢e biti preopterec¢en poslovima koji
mu nisu namijenjeni. Njegov posao ogleda se u rasporedivanju zadataka, dok je manje probleme
nemoguce izbjeci, no oni nee imati negativnog utjecaja na festival ukoliko su regrutirani
kvalitetni ljudi koji ¢e ih samostalno rijeSiti. Kontrola moze biti anticipativne odnosno
preventivne prirode ili u svrhu kontrole povratnih informacija. Preventivna kontrola izvrSava
se prije samog festivala. To se, primjerice, moze odnositi na provjeru kvalitete posluzivanog
pica ili provjeru dostupnosti sve nuzne opreme, dok se kontrola povratnih informacija odvija
tijekom festivala. Za sve je nuZna pravovremena reakcija. Na samom kraju potrebno je izvrsiti
evaluaciju festivala §to se nerijetko zanemaruje pri organizaciji festivala. Svakako treba izvuci
korist 1 od negativnih kritika. Pri evaluaciji potrebno je znati $to se njome Zeli posti¢i odnosno
potrebno ju je planirati ve¢ u inicijalnoj fazi organizacije festivala tijekom postavljanja ciljeva.
Ukoliko se cilj festivala ogledao u zabavljanju ljudi, u evaluaciji se otkriva je li to postignuto.

Nista manje nije vazan i marketing glazbenih festivala o ¢emu slijedi vise rije¢i u nastavku rada.

4.2.2 Marketing glazbenih festivala

Razvoj u¢inkovitog marketinskog i komunikacijskog plana kljucan je za uspjesno odrzavanje
glazbenog festivala. Klju¢no je wuskladiti koncept festivala (temu, program itd.) s
odgovaraju¢om publikom (onima koji ¢e prisustvovati ili sudjelovati u glazbenom festivalu).
Da bi se to ostvarilo, potrebno je imati ¢vrstu predodzbu o tome §to festival zapravo nudi i
kome. Takoder treba imati udinkovit akcijski plan i potrebne resurse za njegovu provedbu.
Festivali su zahtjevan poslovni pothvat koji ukljucuje ogromne koli¢ine marketinga. Odnosno,

marketinske su funkcije vitalni dio cjelokupnog procesa i pomazu glazbenim festivalima da

33 Christie, M., McAteer, L., op.cit., str. 161.
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postignu uspjeh, Sto je glavni cilj svakog festivala. Da bi marketing bio uc¢inkovit, klju¢no je

pravilno razumijevanje trzista, proizvoda i publike.

Danasnji glazbeni festivali raznolikiji su i sofisticiraniji nego ikad prije. Marketing ovih
jedinstvenih vrsta dogadaja zahtijeva jedinstvenu i inovativnu taktiku. Drugim rije¢ima, uspjeh
festivala mozda ne ovisi o vrsti ili povodu istog ili privlacenju zvijezda, ve¢ o tome koliko dobro

marketingki stru¢njaci iskoristavaju odredene dimbenike festivala.3

Marketing miks glazbenih festivala sastoji se od proizvoda, cijene, prakti¢nosti i promocije.
Proizvod se odnosi na sve ono S§to nudi glazbeni festival pri ¢emu treba razmotriti sljedece:
e Postoje li neke prilagodbe koje bi trebale biti uvedene u cjelokupni dogadaj kako bi ga

ucinili prikladnijim ili privla¢nijim ciljanoj publici?

Treba li program/sadrzaj dalje razvijati?

Treba li prilagoditi ili poboljsati prostor odrzavanja festivala?

Koje je ukupno iskustvo?

Nude li se "paketi" dogadaja u suradnji s pruzateljima usluga prijevoza, hotelima,

restoranima itd. koji bi festival mogli uéiniti privlaénijim i ugodnijim? %

Cijena se odnosi na troSak prisustvovanja festivalu pri ¢emu je potrebno je razmotriti sljedece:

e Je li cijena ulaznice na odgovarajucoj razini za ciljne skupine?

Nudi li cijena vrijednost za novac?

Postoji 1i odgovarajuci raspon opcija za ulaznice?

Treba li predstaviti obiteljske ulaznice ili posebne ponude?

Treba li ponuditi razlike u cijenama u odnosu na konkurente kako bi se potaklo prisustvo

na odredenim nastupima?

Postoje 1i dodatni troskovi (naknade za rezervaciju, putovanje, prehranu, smjestaj,

parkiranje) koji ¢e utjecati na odluke o prisustvu? 3

Prakti¢nost podrazumijeva olakSavanje posjeta festivalu. Za festivale koji imaju ulaznice treba
razmotriti je li uspostavljena odgovaraju¢a mreza za distribuciju ulaznica unaprijed? Na
primjer, koristi li se telefonska linija za prodaju karata, web prodaja, Salter blagajne, agencije
za prodaju karata, prodaja u lokalnoj trgovini ili knjiznici itd.? Nadalje, treba razmotriti 1

sljedece:

34 Hoyle, L.H. (2002) Event Marketing, John Wiley & Sons, New York, str. 152.
35 Christie, M., McAteer, L., op.cit., str. 170.
3 Christie, M., McAteer, L., op.cit., str. 166.
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e Nude li se razliCiti prikladni nacini placanja (npr. kreditnom karticom, cekom,
gotovinom)?

o Je li program festivala prikladno tempiran?

e Je li lako do¢i do festivala?

e Obavezno navodenje odgovarajucih informacija o putovanju, smjeStaju i mjestu

odrzavanja kako bi se potaklo posjetitelje koji ne poznaju dobro to podrucje.

Kod promocije je potrebno iskomunicirati kome je dogadaj namijenjen, S$to je posebno kod
njega posebno, kada i gdje ¢e se odrzati, koliko je jednostavno prisustvovati festivalu. Nadalje,

potrebno je razviti pravu kombinaciju marketinskih alata kako bi se dosegnula ciljana publika.

Da bi festivali bili joS uspjesniji, mogu se koristiti sponzori i mediji. Mediji igraju vaznu ulogu
u marketingu glazbenih festivala. Mediji se suoc¢avaju s jakom konkurencijom drugih medija,
tiskanih i elektronickih, a jedan od nacina da se izdvoje je da postanu medijski pokrovitel;
dogadaja u svojoj zajednici. Pri tome se mogu koristiti printani mediji poput sponzorskih oglasa
u dnevnim novinama. Uobi¢ajen promotivni medij za glazbene festivale jesu radio stanice.
Radio postaje ¢esto zele ekskluzivnost kao radijski partner ili sponzor, a u zamjenu ¢e suradivati
s promotorom kako bi se dogadaj plasirao u javnost. Radio postaja emitira niz reklama,
promotivnih spotova i, u nekim sluc¢ajevima za neprofitne organizacije, najave javnih usluga.
Radi dobivanja viSe razine kredibiliteta i pojacavanja dozivljaja, radijski voditelji sa svojih
postaja se ponasaju kao promotori na dogadanjima ili se pojavljuju uzivo na njima kako bi
davali promotivne materijale, a ponekad i autograme.®” Mogu se koristiti i ostali alati poput
letaka, broSura, ulicnih demonstracija i dr. Ne treba zanemariti ni rastuci znacaj i popularnost

Interneta 1 drustvenih mreza.

Marketing na drustvenim mrezama nudi mogucnost potpune svjesnosti potreba kupaca.
Aktivno$¢éu na najveéim druStvenim mreZama moguce je procijeniti potrebe kupaca, a
omogucen je 1 jednostavan pristup povratnim informacijama kupaca. Rijec je o informacijama
o razini njihova zadovoljstva ili nezadovoljstva, kao 1 o razlozima za takva misljenja. Marketing
je sastavni dio cjelokupnog festivalskog procesa, a uspjeSan marketing glazbenih festivala moze
donijeti blagotvorne uc¢inke za organizacije i zajednice. NajvaZzniji ciljevi marketinga glazbenih
festivala su povecanje svijesti ciljne publike prezentacijom i demonstracijom proizvoda te

isticanje specifi¢nih karakteristika proizvoda §to ¢e im pomoc¢i u razlikovanju od ostalih sli¢nih

37 Hoyle, L.H., op.cit., str. 158.-159.
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proizvoda 1 izgradnji trziSne prepoznatljivosti. To je usmjereno prema privlacenju posjetitelja
te zadovoljavanju njihovih potreba i ocekivanja. U danaSnje vrijeme to se najjednostavnije
postize kreiranjem Web stranice, bloga ili jednostavno aktivno$¢u na najve¢im drustvenim
mrezama Sto podrazumijeva dijeljenje 1 poticanje angazmana. Medutim, mnoga istrazivanja
tvrde da glavni cilj marketinskih strategija glazbenih festivala ne bi trebao biti privlacenje
publike na jednokratne izvedbe, ve¢ uspostavljanje 1 nastavak izgradnje vjernosti posjetitelja.
Iako marketinski stru¢njaci moraju traziti nove posjetitelje, marketinske strategije glazbenih
festivala prvo bi trebale uzeti u obzir poboljSanje iskustva ve¢ postojecih posjetitelja. Drustveni
mediji najbolji su nacin da se to postigne, sa svim informacijama o dobrom i loSem iskustvu

postojeéih posjetitelja, kao i potrebama buduéih da budu na samo jedan klik od organizatora.®

Ovdje je bitno jo§ spomenuti sponzorstva kao jedne od najucestalijih izvora financiranja
raznovrsnih dogadanja pa i glazbenih festivala. U odredenim sluc¢ajevima sponzori rado pruzaju
financijsku potporu nekom glazbenom festivalu budu¢i da tako mogu povecati prodaju te
vlastitu prepoznatljivost.® Dodatni na¢in sponzorstva ogleda se u davanju neke vrste robe
umjesto novca. Tako se takoder povecavaju prepoznatljivost 1 prodaja, a pored toga moguce je

I promoviranje novih proizvoda.

4.3 Glazbeni festivali i odrzivi razvoj

OdrZivost je jedna od klju¢nih dimenzija razvoja turisti¢kih destinacija. Jedna od uobicajeno
prihvacéenih definicija odrzivog razvoja tvrdi da je rije¢ o razvoju koji udovoljava potrebama
sadaSnjosti bez ugrozavanja sposobnosti buducih generacija da udovolje vlastitim potrebama.
Za turisticke destinacije, odrzavanje broja posjetitelja na ekonomski prihvatljivoj razini koja ne
premasuje kapacitet lokalnog okruzenja ni razinu tolerancije lokalne zajednice, moze biti teZzak
zadatak. Dogadaji, bili oni veliki ili mali, mogu igrati ulogu u pronalaZenju odrZive ravnoteze
koju destinacije traze. Dogadaji mogu okupiti posjetitelje izvan sezone 1 mogu znacajno
pridonijeti lokalnoj ekonomiji, a mogu stvoriti i svijest o destinaciji te ujedno biti katalizator za
ponovljene dolaske posjetitelja. Napokon, dogadaji mogu skrenuti pozornost na socijalne i

ekologke utjecaje turizma pridonose¢i obrazovanju posjetitelja.*°

3 Oklobzija, S. (2015) The Role And Importance Of Social Media In Promoting Music Festivals, Synthesis, str.
587., dostupno na: https://www.researchgate.net/publication/300485816 [7.10.2020.]

39 Van Der Wagen L., Carlos R., op.cit., str. 74.

40 Mair, J. (2015) The role of events in creating sustainable destinations,The Business of Sustainable Tourism,
dostupno na: https://espace.library.ug.edu.au/data/UQ 371684/UQ371684 [6.10.2020.]
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S prakti¢nog gledista, ekonomski uc¢inak dogadaja poput glazbenog festivala presudan je za
njegovu odrzivost (financijsku ili neku drugu). Glavne moguénosti za pozitivan ekonomski
ucinak glazbenih festivala proizlaze iz potencijala za generiranje izravnih i neizravnih
gospodarskih aktivnosti kroz potro$nju posjetitelja, potroSnju organizatora i kroz opskrbni lanac
dogadaja (iako taj novac ne mora uvijek ostati na lokalnom podrucju). To omogucuje
festivalima, posebno onim velikim i znaCajnim, da potaknu zapos$ljavanje na lokalnom
podrucju. Medutim, glazbeni festivali takoder mogu predstavljati priliku za promociju zemlje
ili odredi$ta i u€initi ih privla¢nima potencijalnim budu¢im posjetiteljima. Medutim, postoje
mnogi negativni ekonomski utjecaji ovakvih dogadaja, posebno oni koji se ticu nadmetanja i
organiziranja mega dogadaja. Jedno od problema glede ekonomskog utjecaja nastaje kada
novac ne ostaje u lokalnom gospodarstvu zemlje domacina festivala, ve¢ "curi" nacionalnim i
multinacionalnim dobavlja¢ima proizvoda i usluga. Uz to, samo cijena ponude nekim
destinacijama moze onemoguéiti natjecanje za domacinstvo tih dogadaja, a kada se tome
pridodaju troSkovi nove infrastrukture koja je potrebna u svrhu konkurentnosti, nije

iznenadujuée da lokalni stanovnici mogu negodovati domacinstvu ovakvih dogadaja.*!

Pod socijalnim i kulturnim utjecajima dogadaja podrazumijevaju se oni koji izravno ili
neizravno utjecu na zajednicu i drustvo koje Zive na lokaciji domacina. Postoji niz pozitivnih 1
negativnih socio-kulturnih utjecaja, ali nec¢e svi dogadaji imati jednak stupanj utjecaja na
zajednicu domacina. U nekim ¢e slu€ajevima pozitivni utjecaji nadvladati negativne, dok u ¢e
u drugima biti obrnuto. Pozitivni socio-kulturni u¢inci dogadaja, pa tako i glazbenih festivala,
opcenito se ticu lokalne zajednice 1 Cesto se usredotoCuju na zajednicko iskustvo koje jedan
dogadaj nudi. To moze ukljucivati moguénosti za revitalizaciju tradicije, izgradnju ponosa u
zajednici 1 poticanje povecanog sudjelovanja u zajednici. Istodobno, ovakvi dogadaji mogu
imati pozitivan utjecaj u smislu povecanja tolerancije 1 promicanja razli¢itosti. Napokon,
glazbeni festivali mogu biti katalizator za uvodenje novih i izazovnih ideja u zajednicu ili regiju.
S druge strane, ovakvi dogadaji ne moraju uvijek imati pozitivne ucinke na lokalnu zajednicu,
a §to je ve¢i dogadaj to je vjerojatnije da ¢e utjecaji koje osjeca lokalna zajednica biti negativni.
U nekim prilikama dogadaji mogu polarizirati zajednicu pri ¢emu neki dijelovi lokalnog
stanovniStva podrzavaju odrzavanje dogadaja, dok se drugi tome izravno protive. Priliv velike
skupine ljudi koji prisustvuju dogadaju moze dovesti do gubitka komoditeta za lokalno
stanovniStvo (nema parkiraliSnih mjesta, redovi u lokalnim trgovinama itd.) ili ¢ak do loseg

ponasanja posjetitelja ukljucujuci zlouporabu pica 1 droga, poremecaj buke i moguci kriminal.

41 |bidem
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Ovakav ucinak na lokalnu zajednicu najc¢eSc¢e imaju veliki glazbeni festivali koji okupljaju
mnogo posjetitelja i esto imaju svoje potkulture od kojih su neke mozda dijametralno suprotne
stavovima i Zeljama lokalne zajednice. Kao posljedica toga, slika ili ugled lokalne zajednice ili

destinacije mogu biti ukaljani i to moZe utjecati na buduée posjete.*?

Glazbeni festivali nedvojbeno utjeCu na okoli§ okupljaju¢i veliki broj ljudi, prijevoznih
sredstava, otpada i stvarajuci veliku buku. Glazbeni festivali Cesto ostavljaju ogromne ekoloske
otiske troSe¢i ogromne koli¢ine energije, vode, hrane i prirodnih resursa, dok istovremeno
proizvode znacajne emisije otpada i ugljika. Uglji¢ni otisak posjetitelja i umjetnika koji putuju
na festival ozbiljan je problem. Mogu se potaknuti javni prijevoz i zajednicki prijevoz, ali
trenutno je jedini nacin ublaZzavanja ucinaka zracnog putovanja nadoknadivanjem odnosno
pladanjem programa koji kompenziraju emisiju ugljika. Ovo nije idealno rjeSenje jer
kompenzira ponasanje, a ne mijenja ga, no malo je drugog izbora. Na primjer, tajlandskom
glazbenom festivalu Wonderfruit prisustvuje oko 60 posto posjetitelja iz inozemstva $to je
ozbiljan izazov za dogadaj koji stavlja u srediste svijest o okoliSu. Djelovanje po tom pitanju
ukljucivalo je nadoknadivanje letova posjetitelja, uglavnom kroz programe poSumljavanja na
Tajlandu. Dogadaj se takoder odvija bez plastike, koristi obnovljive izvore energije, svoje faze
gradi koriste¢i ekoloski prihvatljive gradevinske materijale poput bambusa i sl. Pored toga,

otpad se kasnije koristi kao kompost.*3

Uspjesno ublazavanje negativnih utjecaja i njegovanje pozitivnih utjecaja glazbenih festivala
nije nimalo lak podvig. Unato¢ tome, mnogi organizatori glazbenih festivala ve¢ napreduju u
tom smjeru, a iz njihovih iskustava i perspektiva oko odrzivog upravljanja dogadanjima moze
se puno nauéiti.** Nuzno je razumjeti izazove i uspjehe s kojima se organizatori glazbenih
festivala suoCavaju u pomicanju svojih festivala prema odrzivosti. Samo s ovim
razumijevanjem mogu se identificirati uéinkovite strategije koje ¢e voditi organizatore
glazbenih festivala k usvajanju i §irenju odrzivog upravljanja dogadajima.*® Kada organizator
zeli plasirati glazbeni festival Siroj publici, cjelokupna poruka bit ¢e sama po sebi srediSnja, ali
temeljna agenda bit ¢e kriticna druStvena odluka o tome mozZe li se smatrati da su resursi

koriSteni za dogadaj upotrijebljeni na razuman i ekoloSki odgovoran nac¢in. Dogadanja poput

42 Mair, J. (2015), op. cit.

43 Lord, R. (2019) Sustainable music festivals: the plastic-free, carbon neutral events making a big difference,
dostupno na: https://www.scmp.com/lifestyle/arts-culture/article/3020032/sustainable-music-festivals-plastic-
free-carbon-neutral [6.10.2020.]

4 Stettler, S.L. (2011) Sustainable Event Management of Music Festivals: An Event Organizer Perspective,
Portland State University, Portland, str. 6.

4 Stettler, S.L., op.cit., str. 6.
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glazbenih festivala odrazavaju stavove drustva, a istodobno su sjajne prilike za pruzanje uzora

posjetiteljima te njihovim stavovima prema drustvu i Zivotu opéenito.*®

Op¢a je preporuka da se festivalske organizacije preusmjere s razmisljanja o nacinima kako
svoje sadasnje metode organiziranja uCiniti odrzivijim na razmi$ljanje sa odrzivos¢éu kao
osnovom i razmisljanje o na¢inima organiziranja iz te perspektive. To ¢e u mnogim situacijama
dovesti do sprjecavanja problema umjesto rjeSavanja problema. Da bi ojacale imidz festivala,
organizacije bi trebale suradivati s odrzivim partnerima, dobavlja¢ima i zajednicama kad je to
moguce. Kada su posjetitelji u pitanju, organizacije bi trebale koristiti zajedni¢ko stvaranje kao
alat za osvjeSc¢ivanje posjetitelja 1 njihovo ukljucivanje u festival. To bi trebalo dovesti do
ukljucivanja odrzivosti u iskustvo posjetitelja. Primjer za to moZe biti stvaranje platforme na
kojoj posjetitelji mogu pomoci u pronalazenju rjeSenja za postoje¢e probleme ili smisljanje

inovacija u pogledu odrzivosti.*’

46 Kuschceva, N., Tounonen, J. (2013) Developing Best Practices in Event Management, Mikkeli University of
Applied Sciences, Mikkeli, str. 23.

4’Steenbekkers, N. (2014) Sustainability in music festivals, dostupno na: http://www.greeneventsnederland.nl/wp-
content/uploads/2014/09/Scriptie-Sustainability-in-music-events.pdf [6.10.2020.]
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5 EDM FESTIVALI

Elektronska dance glazba (engl. Electronic Dance Music — EDM) se odnosi na elektronski
obradene zvukove ,,smiksane* od strane DJ-a uz prisutnost vizualnih efekata. EDM je sada Zanr
koji predvodi svijet u smislu dogadanja i glazbenih festivala. EDM festivali jedna su od
najcesc¢ih vrsta glazbenih festivala u rastucoj festivalskoj industriji i vazan je sektor trenutne
svjetske industrije zabave i turizma. EDM je takoder vrsta glazbene potkulture koja dolazi u
paketu s drustveno stvorenim znacenjima i asocijacijama. UspjeSan glazbeni festival, osim
dobre glazbe mora ispuniti uvjet dobre lokacije te kvalitetnog izvanfestivalskog sadrzaja. U

nastavku rada se obraduju neki od primjera EMD festivala u Europi i Republici Hrvatskoyj.

5.1 EDM festivali u Europi

Ponuda EDM festivala u Europi je veoma bogata, a njihov broj iz godine u godinu raste shodno
rastucoj potraznji za istima. Za potrebe ovog rada u nastavku su obradena tri odabrana EDM
glazbena festivala. To su Tomorrowland u Belgiji, EXIT festival u Srbiji i Mysteryland u

Nizozemskoj.

5.1.1 Tomorrowland Belgija

Tomorrowland je jedan od najvecih svjetskih festivala elektroni¢ke glazbe. Festival se odrzava
u gradu Boom u Belgiji koji je udaljen 32 kilometra od Bruxellesa, a organizira se od 2005.
godine. Obicno se festival odrzava posljednjeg vikenda u srpnju svake godine otkako se odrzao
po prvi put. Organizira se kao ¢arobno iskustvo s masivnim pozornicama i svjetski poznatim
DJ-evima. Danas je festival poznat Sirom svijeta i ljudi iz svih krajeva dolaze podijeliti ljubav
prema elektronickoj glazbi. Uspjeh dogadaja vidljiv je i prije pocetka samog dogadaja jer se
ulaznice rasprodaju za nekoliko minuta. Iako se u pocecima festival suocavao s problemima i
uvjeti nisu bili luksuzni kao danas, lokacija i glazba najpoznatijih svjetskih DJ-a privlacili su
sve vise ljudi. Tomorrowland nije samo glazbeni festival. Mnogima je to destinacija na koju
treba otic¢i i koju treba istraziti. Tomorrowland nudi smjestaj i usluge u kamp zoni Dream
Ville.*® Od samih podetaka festival nije prestajao rasti i privlaciti sve vise ljudi. Pogevsi sa samo
10.000 ljudi 1 dosegnuvsi broj od 360.000 ljudi koji su prisustvovali desetoj godisnjici festivala,
danas se uspjeh i utjecaj Tomorrowlanda prosirio Sirom svijeta, a nova izdanja se organiziraju

u SAD-u i Brazilu®® Posljednjem izdanju Tomorrowlanda prisustvovalo je 400.000

48 Tomorrowland, Welcome, dostupno na: https://www.tomorrowland.com/en/festival/welcome, [12.10.2020.]
49 Tomorrowland, Welcome, dostupno na: https://www.tomorrowland.com/en/festival/welcome, [12.10.2020.]
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posjetitelja.>® Slika 4. prikazuje usporedbu prvog (2005.) i posljednjeg (2019.) izdanja
Tomorrowlanda u Belgiji. Na slici je vidljiva evolucija festivala po pitanju same organizacije,

ali i broja posjetitelja.

Slika 5. Usporedba prvog i posljednjeg izdanja Tomorrowland EDM glazbenog festivala

Izvor: Powell, K. (2019) Tomorrowland 2019 Weekend One Arrest Numbers Are In, dostupno na:
https://www.youredm.com/2019/07/24/tomorrowland-2019-weekend-one-arrests/ [12.10.2020.] i Ecomm (2018)
Mobility =~ Management  for  Tomorrowland, dostupno na:  http://epomm.eu/ecomm2018/docs/E-
Sessions/E1/Michiel_De Meyere.pdf [12.10.2020.]

Jedna od najatraktivnijih ponuda Tomorrowlanda je kamp zona Dream Ville koja je, primjerice,
2015. godine svake no¢i ugostila vise od 38.000 ljudi. Ovo je podrucje za kampiranje u kojem
je omoguceno prenociste. To je "grad" u kojem posjetitelji Tomorrowlanda zive, upoznaju nove
prijatelje, spavaju i uZivaju u svom boravku. Ljudi mogu u¢i na festival u ¢etvrtak najranije u
11 sati, a zonu moraju napustiti najkasnije u ponedjeljak u 12 sati. Dream Ville opcija "Easy
Tend" nudi posjetiteljima Sator za dvije ili Cetiri osobe s vre¢ama za spavanje i no¢nim svjetlom.
Za bogatije goste tu je opcija ,,Dream Lodge‘ koja nudi velike, elegantne Satore s krevetom
pune veli¢ine, ormari¢ima, stolom, stolicama, posteljinom itd. Gosti u "gradu” Dream Ville
imaju priliku kupovati odjecu, festivalske suvenire, umjetnine, namirnice i Siroku paletu
gotovih jela. Pored toga, postoji trznica s trgovinama hranom (od pekare do mesnice) i
supermarketima. Stovise, gosti mogu otiéi u toplice, frizerski salon ili kozmeticki salon kako bi
osvjezili svoj izgled i bili spremni za sljedecu vecer. Sonic Garden T-Mobile nudi svojim
gostima mogucénost punjenja telefona dok sjede na ruziCastim i bijelim kauc¢ima. U vrtu se
nalazi i mala pozornica na kojoj gosti mogu uzivati u glazbi nadolazeéih DJ-a.>! Prostor na
kojem se nalaze pozornice 1 Dream Ville okruZen je drve¢em i prostranom zelenom dolinom u

blizini jezera.

%0 powell, K. (2019) Tomorrowland 2019 Weekend One Arrest Numbers Are In, dostupno na:
https://www.youredm.com/2019/07/24/tomorrowland-2019-weekend-one-arrests/ [12.10.2020.]
51 Tomorrowland, Welcome, dostupno na: https://www.tomorrowland.com/en/festival/welcome, [12.10.2020.]
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Kada je rije¢ o Tomorrowlandu, postoji niz stvari koje menadzeri festivala slijede svake godine
pri stvaranju novog izdanja festivala. Jedan od ciljeva Tomorrowlanda je biti najbolji svjetski
glazbeni festival. Za uredenje Tomorrowlanda zaduzena je kompanija Phixion Creation koja
proizvodi dvodimenzionalne tematske dekore uglavnom za festivale i plesne dogadaje. Cilj
festivala je stvoriti scenu koja ¢e posjetitelje dizajnom odvesti u drugi svijet. Rijec je o stvaranju
bajkovite dekoracije i dizajna sa ciljem bijega od stvarnosti za vrijeme trajanja festivala te
osje¢aj sanjarenja o ovakvom svijetu posjetiteljima ostaje i nakon zavrSetka dogadaja.
Pozornica je 2019. godine bila visoka 26 metara, a Siroka 132 metra. U scenu su postavljeni

vulkani i slapovi.>® Pored toga, Tomorrowland nudi zadivljuju¢u predstavu vatrometa i lasera.

Jedan od glavnih prioriteta Tomorrowlanda je ozvucenje za kojeg su zaduZene kompanije
NoziBoyz i Phlippo Productions. Iako belgijski zakon provodi stroga ograni¢enja ozvucenja §to
se ti¢e dogadaja na otvorenom bilo je potrebno pazljivo planiranje u svakom izdanju festivala.
Ove kompanije uspjele su isposStovati pravila primjenom najsuvremenijih rjeSenja. Nadalje, da
bi bio najbolji glazbeni festival potrebno je okupiti najbolje elektronicke DJ-eve Sirom svijeta
koji sviraju sve podzanrove elektronicke glazbe, ukljucujuéi techno, trance, house, dubstep,
drum & bass i trap. Poznati DJ-evi kao §to su Carl Cox, Don Diablo, Steve Aoki, Oliver Heldens

nastupali su na Tomorrowlandu 2019. godine.

Od svog prvog izdanja ciljna skupina Tomorrowlanda jesu mlade osobe starije od 18 godina iz
svih krajeva svijeta koji dijele istu ljubav prema elektronickoj glazbi. MenadZeri festivala
provodili su neka istrazivanja i dosli do precizne ciljne skupine koju Zele privuéi. Rije€ je o
skupini ljudi iz cijelog svijeta koja je miroljubiva, puna ljubavi, poStovanja 1 Zelje za
ujedinjenjem. Mnogi ljudi tvrde da su tijekom festivala pronasli dobre prijatelje razli¢itih
nacija.>* Od svog pocetka, Tomorrowland ne prestaje zabavljati svoje posjetitelje ne samo
glazbom i dekorom, ve¢ i temama. Teme su uvijek dopadljive i lako se pamte kako bi se stvorilo
lijepo sjecanje u mislima ljudi. Neke od tema i1z prethodnih godina su: ,,Klju¢ srec¢e* (2014.),
,Nastajanje Zivota® (2013.), ,,Carobno ludilo* (2012.) i ,,Alisa u zemljama Gudesa* (2011.).

Tema posljednjeg izdanja Tomorrowlanda iz 2019. godine jest ,,Knjiga mudrosti“.>® Cijene

%2 Stone, K. (2019) Tomorrowland Introduces New Stages for 2019, dostupno na:
https://edm.com/events/tomorrowland-new-stage-design-set-times [12.10.2020.]

53 Festicket (2019) Tomorrowland 2019, dostupno na: https://www.festicket.com/festivals/tomorrowland/2019/
[12.10.2020.]

5 Pajaro, I. (2018) Inside the fairy tale festival: how does Tomorrowland work?, dostupno na:
https://medium.com/@indropajaro/inside-the-fairy-tale-festival-how-does-tomorrowland-work-a26629afce65
[12.10.2020.]

5 Tomorrowland, Welcome, dostupno na: https://www.tomorrowland.com/en/festival/welcome [12.10.2020.]
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dnevne karte za Tomorrowland krec¢u se od 88 eura do 110 eura i prodaju se najbrze. Trodnevna
karta Full Madness kosta izmedu 225 i 272 eura. Propusnica za Globalno putovanje koja

pokriva povratne avionske karte i smjestaj kostaju 2.000-2.370 eura.>®

Obic¢no svake godine Tomorrowland angazira isti tim za organizaciju festivala jer je teSko
osposobiti novi. U timu se nalaze prodavaci, vodié¢i, sakupljaci otpada, zastitari i drugi. Oni su
ljudi koji pomazu posjetiteljima da se osje¢aju ugodnije i sigurnije tijekom festivala
zadovoljavajuéi njihove potrebe i §titeéi ih. Sto se ti¢e volontera, nije im dopusteno raditi na

festivalu prije svega jer obi¢no radi isti tim ljudi, a takoder je to zabranjeno belgijskim

.....

Buduéi da mjesta u Dream Villeu nisu dovoljna za boravak svih posjetitelja, neki od njih
rezerviraju sobu za nocenja u gradskim hotelima. U ovom slucaju vlasnici hotela zaraduju
novac za vrijeme trajanja festivala. Zrakoplovne tvrtke takoder su dionici festivala. Zbog
¢injenice da na dogadaj dolaze ljudi iz cijelog svijeta, postoje posebni letovi predvideni samo
za taj dogadaj. Osim toga, za vrijeme festivala predvideni su vlakovi i javni prijevoz, kako bi

ljudi mogli lako, jeftinije 1 brze do¢i do festivala.

Festival sponzoriraju brojne tvrtke i organizacije. Poznati brendovi poput Pepsi Maxa, Red
Bulla, Lidla, BMW-a i Leonidasa partneri su Tomorrowlanda. Ostali sponzori dogadaja su
MAC, Radio Virgin, Brussels Airlines, i drugi.®® Sponzoriranjem dogadaja sve te tvrtke postaju

popularne i opskrbljuju festival proizvodima i uslugama razli¢itih vrsta.

Naposlijetku, vazni su i1 mediji, a osobito druStveni mediji. Putem druStvenih medija
Tomorrowland dobiva veci dio svoje popularnosti 1 prepoznatljivosti, ali takoder doseze do
Na svojoj Facebook stranici festival ima u listopadu 2020. godine preko 15 milijuna pratitelja.>®
Na Instagramu Tomorrowland ima vise od 7,4 milijuna®, a na Twitteru preko 2,3 milijuna
pratitelja.®* Na obje drustvene mreze slike i videozapisi objavljuju se svakog tjedna kako bi se

pratitelje obavijestilo o novim informacijama, podijelilo s njima uspomene ili kako bi im se

%  Travel triangle (2020) What’'s So Exclusive About Tomorrowland?, dostupno na:
https://traveltriangle.com/blog/tomorrowland-belgium/ [12.10.2020.]

57 Grennan, K. (2013) TomorrowWorld Volunteer Opportunities, dostupno na:
http://sensiblereason.com/tomorrowworld-volunteer-opportunities/ [12.10.2020.]

% Tomorrowland, Partners, dostupno na: https://www.tomorrowland.com/en/festival/practical/partners
[12.10.2020.]

% Facebook, Tomorrowland, dostupno na: https://www.facebook.com/tomorrowland/ [13.10.2020.]

80 Instagram, Tomorrowland, dostupno na: https://www.instagram.com/tomorrowland/ [13.10.2020.]

81 Twitter, Tomorrowland, dostupno na: https://twitter.com/tomorrowland [13.10.2020.]
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pokazali dijelovi radnog procesa. Na svom YouTube kanalu Tomorrowland objavljuje
videozapise nastupa DJ-eva ili kratke filmove koji prikazuju najbolje trenutke proslih festivala
¢ime se privlace ljudi iz cijelog svijeta. Na ovom kanalu Tomorrowland ima preko 9,4 milijuna
pratitelja.®? Nadalje, Tomorrowland ima razvijenu aplikaciju pruzajuéi priliku mnogim ljudima
da budu dio festivala iako nisu tamo. Aplikacija daje korisnicima priliku da se prebacuju s
razli¢itih mjesta na festivalu i uzivaju u svakom trenutku. Ova je aplikacija povezana s kanalima

drustvenih mreza tako da ljudi imaju moguénost komentiranja, lajkanja i dijeljenja.

Neki od neizravnih ekonomskih ucinaka Tomorrowlanda jesu izdaci organizatora za
organizaciju festivala kao 1 troSkovi posjetitelja festivala u lokalnom gospodarstvu. Izvedeni
ekonomski uc€inci jesu izdaci u obliku plac¢a svakoga tko je izravno ili neizravno ukljucen u
organizaciju festivala te porezni prihodi koji se usmjeravaju natrag drzavi (u obliku doprinosa
za socijalno osiguranje, prihoda od PDV-a i poreza na dobit). Najocitiji pozitivan ucinak
Tomorrowlanda jesu ostvareni prihodi i generiranje poslova. Tomorrowland je 2013. godine
pridonio belgijskom gospodarstvu 70 milijuna eura, od ¢ega su 19 milijuna eura potrosili ljudi
koji zive izvan Belgije.®® Godine 2016. festival je zaradio 100 milijuna eura i zaposljavao 700
ljudi na puno radno vrijeme prije i za vrijeme festivala. Godine 2017. prijavljene su slicne
brojke kada je ponovno pridonijeto 100 milijuna eura lokalnom gospodarstvu, ali ove je godine
bilo zaposleno 12.000 ljudi tijekom festivala.®* I u kasnijim izdanjima zaposlen je isti broj ljudi

u timu.

Od pozitivnih socijalnih u¢inaka svakako se moZe izdvojiti poStivanje 1 uvazavanje ljudi
razli¢itih nacija i seksualnog opredijeljenja, pozitivno ozraéje zajedni$tva i prijateljstva i sl. Od
negativnih u¢inaka kao najocitiji istiCe se zloporaba zabranjenih supstanci 1 kriminal. Prema
izvjescu koje je objavilo belgijsko drzavno odvjetniStvo duznosnici su uhitili 61 osobu zbog
dilanja droge na Tomorrowlandu 2019. godine. Prema izvjeStaju, 460 posjetitelja liSeno je
slobode zbog upotrebe/posjedovanja droga od kojih su mnogi odmah kaznjeni, a ostali su dobili
novcanu kaznu. Sudionici festivala koji su uhvaceni s drogom takoder su otpraceni s festivala i

oduzete su im festivalske narukvice za ostatak vikenda. Vlasti su izvijestile kako su, medu

52 'YouTube, Tomorrowland, dostupno na: https://www.youtube.com/user/TomorrowlandChannel [13.10.2020.]
63 Pajaro, 1. (2018) Inside the fairy tale festival: how does Tomorrowland work?, dostupno na:
https://medium.com/@indropajaro/inside-the-fairy-tale-festival-how-does-tomorrowland-work-a26629afce65
[12.10.2020.]

84 Schulze, E. (2017) At Tomorrowland music festival, luxury can be a main event, dostupno na:
https://www.cnbc.com/2017/08/02/at-tomorrowland-music-festival-luxury-can-be-a-main-event.html
[12.10.2020.]
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ostalim stvarnim i laznim drogama, zaplijenile 2.510 tableta ecstasy, 425 grama kokaina, 30
grama MDMA, 397 grama ketamina, dvije tekué¢ine GHB i 50 doza LSD-a.%®

Godine 2012. organizacija Tomorrowalnda pocela se fokusirati na utjecaj na okoli§ shodno
¢injenici da je koli¢ina otpada eksponencijalno rasla.®® Od 2017. godine fokus nije samo na

smanjenju otpada, ve¢ i na ustedi energije, vode, zastiti flore i faune 1 sl.
5.1.2 EXIT Festival, Srbija

EXIT je viSestruko nagradivani medunarodni ljetni EDM glazbeni festival. Odrzava se svake
godine u Novom Sadu u Srbiji, na Petrovaradinskoj tvrdavi. Ista se smatra jednim od najboljih
svjetskih festivalskih lokacija. Na ovom festivalu nastupa vise od 1.000 izvodaca na preko 40
pozornica i festivalskih zona. Festival je nastao kao studentski drustveni pokret 2000. godine te
je do danas ostao jedini svjetski festival koji je izrastao iz Zelje za napretkom i teZnje ka slobodi.
Tijekom vremena festival je izgradio svoj prepoznatljivi identitet putem jedinstvenog
eklekti¢nog glazbenog programa, kreiranja raznovrsnih druStveno-odgovornih kampanja i
aktivne podrske ekoloskim, humanitarnim i kulturnim organizacijama i pokretima. EXIT nije
samo festival, nego i pokret odnosno simbol napretka te generator drustvenih promjena, ali i
vodeca platforma za kreativne industrije kako u Srbiji tako 1 u regiji Balkana. Tijekom svoje
dvadesetogodisnje povijesti EXIT je ugostio glavna imena svjetske glazbene scene: David
Guetta, Massive Attack, The Prodigy, Chemical Brothers, Hardwell, Carl Cox, Avicii i brojne
druge.®” Cijene ulaznica kreéu se od 200 kn za jednodnevnu kartu do najskuplje opcije od 2.000
kn za VIP Gold trodnevnu kartu. Postoji 1 opcija turistickog paketa koja ukljucuje ulaznicu 1

smjestaj, a cijena tjednog smjestaja u kampu iznosi 205 kn.%®

Slika 6. Pozornica EXIT festivala

8 Bain, K. (2019) Belgian Officials Release Arrest Report For Tomorrowland 2019, dostupno na:
https://www.billboard.com/articles/news/dance/8525744/tomorrowland-2019-arrest-report [13.10.2020.]

% |_ove Tomorrow (2020) Love Tomorrow, dostupno na:
https://issuu.com/publicationslovetomorrow/docs/a5_lt-issuu_eng__ 1 [13.10.2020.]

57 EXIT, O nama, dostupno na: https://www.exitfest.org/o-nama/ [14.10.2020.]

8 EXIT, O nama, dostupno na: https://www.exitfest.org/o-nama/ [14.10.2020.]
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Izvor: EXIT, O nama, dostupno na: https://www.exitfest.org/o-nama/ [13.10.2020.]

EXIT festival takoder nudi smjestaj u kamp zoni udaljenoj 2,5 km od festivala i centra te 5 m
od najblize plaze, a no¢i se u Satorima. Organizatori takoder suraduju sa Sest novosadskih
hostela. Glavni sponzori dogadaja jesu Cockta, Heineken, Visa, Grad Novi Sad i drugi. Po
pitanju oglasavanja, festival je aktivan na brojnim druStvenim medijima i mrezama odnosno
platformama: Facebook, Twitter, YouTube, Instagram, LinkedIn, TikTok, Viber, Soundcloud,
Flickr, Deezer, Spotify, Mixcloud i VK.%° U organizacijskom timu festivala zaposleno je do
200 ljudi. Festival svake godine privlac¢i oko 200.000 posjetitelja od ¢ega su polovica strani
drzavljani.”® EXIT festival u listopadu 2020. godine na najpopularnijim dru$tvenim mrezama
poput Instagrama broji preko 118 tisuéa pratitelja’ te Facebooka preko 126 tisuéa pratitelja.’?
U usporedbi s Tomorrowlandom, marketinski tim EXIT festivala privukao je znacajno manji

broj ljudi na ovim druStvenim mreZama.

Najocitiji znak ekonomskog utjecaja EXIT-a je silno pojacan pjeSacki promet kroz pjeSacko
podrucje u sredistu grada $to je zapanjujuce u usporedbi s prosjecnim vikendom. Hoteli 1 hosteli
rasprodaju se tjednima unaprijed, a stope rastu kako bi odgovarale potraznji koju je stvorio
festival. Neke lokalne obitelji odlucuju iznajmljivati svoje stanove posjetiteljima za novac
koristeci aplikacije za iznajmljivanje prostora poput AirBnB-a. Prisutni su i redovi za sjedenje

u lokalnim restoranima, pa ¢ak 1 u trgovinama, a kupci se poredaju kako bi kupili jeftina pica

8 EXIT, O nama, dostupno na: https://www.exitfest.org/o-nama/ [14.10.2020.]

0 Pivac, T. et al. (2019) Visitors® Satisfaction, Perceived Quality, and Behavioral Intentions: The Case Study of
Exit Festival, Journal of the Geographical Institute “Jovan Cviji¢”, 69(2), str. 123., dostupno na:
https://www.researchgate.net/publication/335492019 Visitors%27_satisfaction_perceived quality and_behavio
ral_intentions_the case study of exit festival [14.10.2020.]

" Instagram, exitfestival, dostupno na: https://www.instagram.com/exitfestival/ [14.10.2020.]

2 Facebook, EXIT Festival, dostupno na: https://www.facebook.com/exit.festival/ [14.10.2020.]
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prije nego Sto udu na festivalske prostore. Putem do mjesta odrzavanja festivala, umjetnici
izlazu svoju robu u rasponu od rakije, svjezeg kukuruza, svjetle¢ih predmeta i dr. Ne propusta
se ni jedna poslovna prilika.” Od negativnih ekonomskih u¢inaka isti¢e se malo ostvarenje
izravnog prihoda koji ostaje u lokalnoj zajednici jer u niskoj razini sudjeluju lokalne
organizacije, subjekti i stanovniStvo. Pored toga, stanovnici su tijekom trajanja festivala suoceni

s inflatornim cijenama pruzatelja razli¢itih usluga poput onih prijevoznih, restoranskih i

drugih.”

Nadalje, EXIT ima vrlo znacajnu ulogu koja se ti¢e kulturne razmjene i rekonstrukcije
medunarodnog imidza uslijed Cega lokalno, ali nacionalno stanovniStvo stvara osjecaj
zajedniStva, ponosa 1 pripadnosti. Ciljana publika festivala jesu mladi ljudi kulturoloski 1
drustveno pozitivnog i ukljucivog stava. Osim §to okuplja publiku potonjih svjetonazora
nerijetko 1 mijenja postojece ideoloske stavove zasnovane, na primjer, nacionalnoj osnovi.
Utvrdeno je da su strani posjetitelji promijenili miSljenje i stav u pozitivnom smislu o Republici
Srbiji nakon prisustvovanja festivalu, kao i o Novom Sadu kao turistickoj destinaciji i domacinu
festivala.” Iako EXIT svake godine privladi stotine tisu¢a turista koji troe novac i poklanjaju
gradu Novom Sadu besplatan publicitet, neki tvrde da je festival izgubio dodir sa svojim
filantropskim korijenima i da gradu mozZe nanijeti vecu Stetu nego Sto to njegovi organizatori
zele priznati. Novi Sad obic¢no je prilicno mirno mjesto. Drugi vikend u srpnju, godisnji
vremenski okvir festivala, obiljeZava impresivan vrhunac u ljetnoj turistickoj sezoni grada. Iako
vecéina posjetitelja festivala prespava dan kako bi se oporavila od cijelonoéne zabave, grad se
po zalasku sunca nekad ¢ini gotovo pretijesan. Od negativnih druStvenih ucinaka, tu je 1
konzumacija zabranjenih supstanci te kriminal. Godine 2019. policija je zaplijenila 22

kilograma ilegalnih droga i privela 96 osoba na ovom glazbenom festivalu.”

lako je tvrdava dizajnirana da izdrZi ovakav dogadaj, neki se pribojavaju za njezinu sudbinu
kao 1 za okoli$ni u¢inak festivala. Velik broj odbacenih boca, limenki i omota s hranom gomila

wev s

se svako jutro tijekom festivala. Koordinatori festivala bave se ¢iS¢enjem 1 odlaganjem otpada.

8 Englar, B. (2016) Locals Fear Hidden Cost of Serbia’s EXIT Festival, dostupno na:
https://balkaninsight.com/2016/07/24/locals-fear-hidden-cost-of-serbia-s-exit-festival-07-22-2016/ [14.10.2020.]
4 Campon-Cerro, A.M. et al. (2018) Best Practices in Hospitality and Tourism Marketing and Management: A
Quality of Life Perspectives, Springer Interantional Publishing, New York, str. 233.

5 Zaki¢, L. et al. (2009) Interaction of Foreign Visitors of the EXIT Music Festival with Domestic Visitors and
Local Population, Geographica Pannonica, 13(3), str. 98., dostupno na:
https://www.dgt.uns.ac.rs/pannonica/papers/volume 13 3 3.pdf, [14.10.2020.]

76 N1 (2019) Police seize 22 kilograms of narcotics, detain 96 people at EXIT music festival, dostupno na:
http://rs.nlinfo.com/English/NEWS/a497894/Police-seize-22-kilograms-of-narcotics-detain-96-people-at-EXIT-
music-festival.html [14.10.2020.]
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Velika buka, gust pjesacki promet i teSka mehanizacija doveli su u pitanje utjecaj na okolis.
Tijekom cetiri dana trava ispred mnogih pozornica potpuno je istrgnuta, a prljavstina i praSina
ispunjavaju zrak do te mjere da vecina odluci prekriti nos i usta do Cetvrte festivalske noéi.
Trganje travnjaka izlaze tlo visokom riziku od erozije 1 poplava, Sto neki vjeruju da bi s
vremenom moglo imati trajne uc¢inke na stabilnost zidova i dubokih temelja tvrdave. Uz to,
priprema tvrdave i izgradnja masivnih pozornica unutar njezinih zidina zahtijevaju dolazak i
odlazak velikih kamiona uskim kamenim ulicama. Utvrdeno je da Cuveni toranj sa satom na
tvrdavi tone tijekom posljednjih 15 godina, iako nije utvrdeno je li festival uzrok tomu.”’ Ipak,
EXIT se zalaze za akciju kada je u pitanju odrzivost. Publika Sirom svijeta moze gledati festival

putem prijenosa uzivo gdje ima priliku donirati novac odabranim eko-organizacijama.

5.1.3 Mysteryland Nizozemska

Mysteryland je vode¢i EDM festival u Nizozemskoj kojeg organizira nizozemski promotor
ID&T. Buduc¢i da je prvi osnovani festival takve vrste u zemlji, organizatori dogadaj najavljuju
kao najstariji EDM festival u Nizozemskoj. Svijet Mysterylanda smjeSten je izmedu polja, Suma
i jezera Floriade terena u Haarlemmermeeru. Haarlemmermeer se nalazi samo 25 km
jugozapadno od Amsterdama i 5 km od medunarodne zra¢ne luke Schiphol. Tradicionalno se
odrzava posljednjeg vikenda u kolovozu. Od 2015. godine festival se iz jednodnevnog
transformirao u trodnevni dogadaj s kampiranjem. Mysterylandu svake godine posjeti se vise
od 100.000 posjetitelja iz preko 100 razli¢itih drzava. Godine 2011. u Cileu je odrzano prvo

medunarodno izdanje Mysterylanda.’®

Na ovom festivalu nastupa viSe od 300 umjetnika na 22 pozornice pokrivajuci sve Zanrove u
spektru elektronicke glazbe: od Housea, Big Rooma, Bassa, Techna, Deep-Housea, Trancea,
Trapa 1 Minimala do Hardstylea, Hardcorea, RnBa i Hip Hopa. Pozornice su ru¢no izradene 1
pokrivaju spektar od plesnih podija na otvorenom do masivnih Satora ispunjenih LED ekranima,
laserskim emisijama 1 najnaprednijim svjetskim zvucnim sustavima. Tri najznaajnije
pozornice jesu glavna pozornica, Q-dance pozornica i Big Top Sator. Pored plesnih podija,
razne Sumske staze i travnata polja vode do skrivenih prostora za opustanje, umjetnickih
instalacija, Standova sa hranom i dr. Takozvani Ljekoviti vrt na juznom festivalskom terenu

nudi duhovne tretmane od chi gonga preko kakao ceremonija do masaza, joge i meditacija.

" Englar, B. (2016) Locals Fear Hidden Cost of Serbia’s EXIT Festival, dostupno na:
https://balkaninsight.com/2016/07/24/locals-fear-hidden-cost-of-serbia-s-exit-festival-07-22-2016/ [14.10.2020.]
8 Mysteryland, About Us, dostupno na: https://www.mysteryland.nl/experience/about-us [14.10.2020.]
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Tijekom festivala omoguceno je i kampiranje, a kamp je potpuno opremljen uobicajenim
sadrzajima i svime S$to je potrebno za utazivanje gladi i zedi. Postoji i dio kampa u kojemu se
moze kupiti festivalska odjec¢a i sli¢an sadrzaj. U kampu se odrzava i jutarnja joga u ranim
satima. Mysteryland ima preko 27 godina iskustva u organizaciji glazbenih festivala. Rije€ je o
najdugovjecnijem EDM festivalu na svijetu. Organizacijski tim je, stoga, savladao nacine
optimiziranja sadrzaja 1 logistike. Kad je rijec o festivalskoj produkciji, organizacijskom timu
su na prvom mjestu sluzba za korisnike, zdravlje posjetitelja i sigurnost.”® Ciljana publika

festivala jesu mladi ljudi u dobi od 15 do 35 godina.

Slika 7. Mysteryland kamp

Izvor: Mysteryland, About Us, dostupno na: https://www.mysteryland.nl/experience/about-us [14.10.2020.]

Prethodna dva EDM festivala bila su odgodena zbog panedmije koronavirusa za 2020. godinu,
a Mysteryland se odrZao internetskim putem privlaceéi tako 4 milijuna gledatelja iz oko 130
razli¢itih zemalja. Oko 50 izvodaca obogatilo je program izdanja Mysterylanda iz 2020. godine
pruzajuéi jedinstveno digitalno iskustvo. Umjetnici su svoje nastupe odrzali na ukupno osam
internetskih pozornica, a mnogi od njih su imali nastupe u letu iz balona s vru¢im zrakom.
Gledatelj je mogao odabrati koju ¢e pozornicu gledati u bilo kojem trenutku. Internetska verzija
EDM festivala ukljucivala je setove DJ-a Jorisa Voorna, Paula van Dyka i Sandera van Doorna.
Organizatori su izrazili zadovoljstvo brojkom ljudi koje se dosegnulo ovim putem $to ih je joS$
jace potaklo na organizaciju nezaboravnog izdanja 2021. godine. Planiranje dogadaja za 2021.
godinu je u tijeku, a ulaznice su rasprodane u kratkom roku. Cijene ulaznica kretale su se od 70
eura za jednodnevnu kartu pa sve do 325 eura za premium kamping i festivalski paket

9 Mysteryland, About Us, dostupno na: https://www.mysteryland.nl/experience/about-us [14.10.2020.]
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ukljucujuci pristup zabavama prije i poslije festivala, poseban ulaz i mjesto u VIP sjediStima na

glavnim pozornicama.®

Festival se promovira na druStvenim mrezama i medijima Spotify, Snapchat, YouTube,
Facebook i Instagram. Mysteryland festival u listopadu 2020. godine na najpopularnijim
drustvenim mreZama poput Instagrama broji preko 120 tisuéa pratitelja® te Facebooka preko
556 tisuéa pratitelja.? Glavni sponzori i partneri dogadaja su Heineken, Visa i Mastercard. Od
ekonomskih ucinaka festivala najvise se istiCu kreiranje poslova, ogromne zarade od trgovine,
iznajmljivanja smjestaja, prodaje pica i hrane, prijevoza i sl. Velika svota novca koju trose
posjetitelji stvara koristi i za organizatore i vladine institucije uslijed razli¢itih poreza, kao i za
brojne druge organizacije. Pozitivni drustveni ucinci takoder korenspodiraju s onima u
prethodno obradenim festivalima, kao i oni negativni. Rizi¢no turisti¢ko ponaSanje posjetitelja
ovog festivala ve¢ je dokumentirano ukljucujuéi avanturisticki turizam, seksualni turizam,
kockanje 1 sli€no. ID&T, organizator festivala, ozbiljno shvaéa odrZivost ovog dogadaja.
Dodijjeljena mu je najviSsa ocjena za odrZivost festivala. ID&T takoder sudjeluje na
medunarodnoj konferenciji usmjerenoj na odrzivost i drustvene promjene. Posveéenost ID&T-
a stvaranju zelenijeg festivala podrazumijeva teznju ka dodatnom poboljSanju odrzivosti te
suraduju sa ZAP Concepts, savjetodavnom tvrtkom za odrziva dogadanja. Ovakva suradnja
nastala je u svrhu stvaranja i pokretanja plana pod nazivom ,,Smart Power Plan“ kako bi se
postigli ciljevi energetske ucinkovitosti. Mysteryland je sloZzeno mjesto s mnogim podrucjima
raSirenima poput malih otoka $to znaci da nije bilo jednostavno osigurati da svako podrucje ima
dovoljno energije. ZAP Concepts isplanirao je najucinkovitiju konfiguraciju generatora za
svaku zonu i stvorio detaljan plan za vrijeme rada svakog generatora s vremenom

pokretanja/zaustavljanja dodijeljenim svakom od njih.
5.2 EDM festivali u Republici Hrvatskoj
5.2.1 Ultra Europe Music Festival Split

Europska inacica Ultra Europe Music Festivala prvi put je organizirana 2013. godine na
splitskom Poljudu. Godine 2019. festival se odrzao u Parku mladezi. Split je drugi po veli¢ini

grad u Hrvatskoj i administrativno je srediste Splitsko-dalmatinske Zupanije. SmjesSten je na

8 Expats Harleem (2020) Online Mysteryland Festival 4 Million Viewers, dostupno na:
https://expatshaarlem.nl/online-mysteryland-festival-4-million-viewers/ [14.10.2020.]

8 Instagram, mysteryland_official, dostupno na: https://www.instagram.com/mysteryland_official/ [14.10.2020.]
82 Facebook, Mysteryland, dostupno na: https://www.facebook.com/Mysteryland/ [14.10.2020.]
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jadranskoj obali, u srednjoj Dalmaciji. Prema posljednjem popisu stanovnistva provedenom
2011. godine, Split ima gotovo 180 tisu¢a stanovnika. Prica o Splitu stara je ve¢ 17 stoljeca, jo§
od vremena kada je rimski car Dioklecijan svoju palacu odlucio izgraditi to¢no na poluotoku u
blizini rimskog grada Salone. Tijekom ovih 1700 godina palaca se pretvorila u grad koji do
danas privlaci brojne posjetitelje svojom bogatom tradicijom i ljepotom prirodne i kulturne

bastine.8?

To je prvi veliki komercijalni festival elektronske glazbe ikada odrzan u Hrvatskoj. Organizator
je tvrtka Ultra Enterprises te je odabrala bas Hrvatsku u konkurenciji od 16 drzava. Republika
Hrvatska je jedina europska destinacija ovog renomiranog EDM festivala. Festival svake
vodec¢i svjetski glazbeni festival koji kao turisticki proizvod privlaci zavidan broj medunarodnih
turista. Dogadaji se organiziraju tijekom 7 dana na 4 razli¢ita odredista, ukljucujuci regatnu
zabavu na svjetski poznatoj plazi Zlatni Rat u Bolu, masivnu Ultra Beach zabavu u Hvaru 1
zavr$nu zabavu na tvrdavi George na otoku Visu.®* Najveéi broj posjetitelja dolazi iz
Spanjolske, Velike Britanije, Australije, SAD-a, Norveske, Svedske, Njemacke, Francuske,

Svicarske i Irske.®

Organizacija jednog od najvec¢ih svjetskih glazbenih festivala u Hrvatskoj nije se dogodila
preko no¢i. Gospodarstvo se pocelo mijenjati 2006. godine, a Hrvatska je postala trziSte na
kojem je bilo mogucée organizirati medunarodna glazbena dogadanja, ali bio je potreban daljnji
razvoj 1 ulaganje u infrastrukturu kako bi se privukli najbolji izvodaci i projekti. Iste godine
organizatori su poceli razvijati strategije i ulaganja u lokalna 1 regionalna glazbena dogadanja,
koncerte 1 festivale. Jedan od vaznih koraka bio je razvoj baze obozavatelja elektronicke glazbe
u Hrvatskoj jer je prepoznato da je nova generacija zeljna nove i drukcije glazbe. Prije toga,
elektronicka je glazba bila puStana u malim klubovima i nije mogla privuéi pozornost redovitog
radija i medija. Nakon pet godina stvaranja jake baze obozavatelja i regerenci, organizatori su
pokrenuli raspravu s vode¢im svjetskim festivalima s namjerom da se razmotri mogucénost

organizacije velikog medunarodnog dogadaja u Hrvatskoj. Nakon 18 mjeseci prezentacije |

8 Barisi¢, P. (2017) Event as the Brand Ambassador of its Host City: Analyzing the Social Media Exposure of
Split Generated by Ultra Europe Music Festival, dotupno na: https://bib.irb.hr/datoteka/901732.Moj_rad.pdf
[14.10.2020.]

8 MPG, Ultra Europe Music Festival, dostupno na: https://www.mpg.hr/en/case-study-detail/ultra-europe-music-
festival/ [14.10.2020.]

8 Jadrijevié-Tomas, S. (2019) Koliko ljudi zaista bude na Ultri? Koliko ostanu u Splitu i koliko novca potrose?
Ako ste se godinama ovo pitali, procitajte tekst, kona¢no imamo odgovore, dostupno na:
https://slobodnadalmacija.hr/mozaik/showbiz/koliko-ljudi-zaista-bude-na-ultri-koliko-ostanu-u-splitu-i-koliko-
novca-potrose-ako-ste-se-godinama-ovo-pitali-procitajte-tekst-konacno-imamo-odgovore-613393 [14.10.2020.]
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pregovora potpisano je ekskluzivno partnerstvo u Europi za Ultra Europe brend. Vlasnici
licence iz Amerike nikad dotad nisu culi za Hrvatsku, no nakon §to su vidjeli reference i bogato
iskustvo, odlucili su ozbiljno razmotriti prijedlog. Nakon §to su stigli u Hrvatsku, uvjerili su se
u ljepotu i potencijal ovog projekta, a odluka o partnerstvu brzo je donesena.® Kada je rijec o
samoj organizaciji, organizacijski tim sastoji se od 1.500 ljudi, montira se 400 metara
kvadratnih LED ekrana, a ukljucuje 2.000 tona opreme. Glavna pozornica duga je 75 metara te
se smatra jednom od najvecih pozornica ikad postavljenih na ovim prostorima. Opremu dovozi

180 kamiona.®’

Slika 8. Ultra Europe Music Festival u Splitu

Izvor: HINA (2019) Over 160,000 visitors expected at Ultra Europe in Split, dostupno na:
https://www.thedubrovniktimes.com/news/croatia/item/6328-over-160-000-visitors-expected-at-ultra-europe-in-
split [14.10.2020.]

Festival je organiziran u suradnji Ultra Worlda i Adriam MM produkcije. U prvoj godini
odrzavanja ovog dogadaja nastupilo je vise od 60 izvodaca, ukljuc¢ujuci neka od najpopularnijih
svjetskih imena elektroni¢ke glazbe poput Carla Coxa, Knife Party-a, Chuckiea, Afrojacka,
Armina van Buurena i dr. Te godine festival je posjetilo vise od 100.000 posjetitelja iz 75
zemalja. U 2014.12015. godini festival je stekao joS vise pozornosti. U 2015. godini festival je
posjetilo 150.000 ljudi iz 45 zemalja, $to je 15% vise nego 2014. godine.® Festival proteklih

godina privlaci preko 150 tisuca posjetitelja iz vise od 140 svjetskih zemalja ¢ime se plasirao

8 Rogulj, D. (2019) Joe Basi¢: Ultra Europe Expects 160,000 Festivalgoers in 2019, dostupno na:
https://www.total-croatia-news.com/lifestyle/33325-ultra-europe [14.10.2020.]

87 Jadrijevié-Tomas, S. (2019) Koliko ljudi zaista bude na Ultri? Koliko ostanu u Splitu i koliko novca potrose?
Ako ste se godinama ovo pitali, procitajte tekst, kona¢no imamo odgovore, dostupno na:
https://slobodnadalmacija.hr/mozaik/showbiz/koliko-ljudi-zaista-bude-na-ultri-koliko-ostanu-u-splitu-i-koliko-
novca-potrose-ako-ste-se-godinama-ovo-pitali-procitajte-tekst-konacno-imamo-odgovore-613393 [14.10.2020.]
8 Barisi¢, P., op.cit.
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na drugo mjesto najposjecenijih Ultra festivala na svijetu, poslije onog u Miamiju, kojeg
posjeéuje preko pola milijuna posijetitelja.® Godine 2020. festival nije odrzan zbog pandemije

koronavirusa i epidemioloske situacije zbog iste.

Mnogo je raspolozivih opcija na raspolaganju posjetiteljima Ultra Europe festivala glede
smjestaja. Konkretno, posjetitelji mogu rezervirati boravak u kampu Beachville u kojem je
boravi preko 4.000 ljudi. Kamp Beachville pruza posjetiteljima moguc¢nost kampiranja u Satoru
ili mobilnoj kudici. Ostali smjeStajni objekti ukljucuju hotele, apartmane, hostele i sobe
dostupne za iznajmljivanje. Cijene karata kre¢u se od najnizih 159 eura (regularna trodnevna
karta) do najviSih 389 eura (VIP trodnevna karta). U ponudi su i razli€iti popusti na grupne

karte, a mozZe se placati i u ratama.*

Godine 2019. doslo je do problema u organizaciji festivala glede lokacije odrzavanja. Odluka
o preseljenju lokacije u Park mladezi donesena je samo dva tjedna prije pocetka festivala.
Glavni razlog preseljenja bila je zalba nogometnog kluba Hajduk koji je bio nezadovoljan
stanjem travnjaka nakon festivala. Hajduk je trazio promjenu cijelog travnjaka, sto se ¢elnicima
festivala vjerojatno Cinilo skupim. Nadalje, Hajduk je igrao kvalifikacije za UEFA Europsku

ligu samo nekoliko dana nakon festivala.®

Znacaj festivala ogleda se u njegovom utjecaju na buduéi financijski razvoj Splitsko—
dalmatinske zupanije. Primjerice, festival Ultra Europe 2017. godine bio je popracen s preko
2.400 ¢lanaka iz medija diljem svijeta, a vrijednost PR objava procjenjuje se na preko 30
milijuna eura.®? Sto se ti¢e promoviranja, Ultra Europe privla¢i zna¢ajnu paznju na drustvenim
mrezama 1 medijima. Glazbeni festival prisutan je na Facebooku, Twitteru, Instagramu,
YouTubeu i Mixcloudu. Ultra Europe festival u listopadu 2020. godine na najpopularnijim
drustvenim mrezama poput Instagrama broji preko 187 tisuca pratitelja® te Facebooka preko
830 tisuca pratitelja.** O znadaju promocije na Instagramu kao jednoj od drustvenih mreza na

kojima je festival prisutan svjedoci i Slika 7. koja se referira na posljednju objavu koja ukljucuje

8 Rihelj, G. (2018) Vlada RH dala podrsku projektu Ultra Europe od 2018. do 2022. godine, dostupno na:
http://hrturizam.hr/vlada-rh-dala-podrsku-projektu-ultra-europe-od-2018-do-2022-godine [14.10.2020.]

% Visit Croatia (2020) Ultra Europe — Split — 10-12 July 2020, dostupno na: https://www.visit-
croatia.co.uk/festivals-croatia/ultra-europe/ [14.10.2020.]

%1 Croatia Tourism (2019) Ultra Europe new location, dostupno na: https://croatia-tourism.com/ultra-europe-new-
location [14.10.2020.]

92 MPG, Ultra Europe Music Festival, dostupno na: https://www.mpg.hr/en/case-study-detail/ultra-europe-music-
festival/ [14.10.2020.]

% Instagram, ultraeurope, dostupno na: https://www.instagram.com/ultraeurope/ [14.10.2020.]

% Facebook, Ultra Europe, dostupno na: https://www.facebook.com/UltraEurope/ [14.10.2020.]
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fotografiju prepoznatljivog dijela Splita — Peristila sa zvonikom Sv. Duje. Objava je privukla

preko 4,5 tisuca lajkova, a istom se najavljuje sljedeée izdanje festivala 2021. godine.

Slika 9. Promotivna aktivnost Ultra Europe Music festivala na Instagramu

ultraeurope @ + I«

ultracurope @ Explore by day, party

by night. #Uizrafurope2021

markescobar9! They amt going
ous. | rang

im back

N

P Liked by daniela split and 4,567 others

Izvor: Instagram, ultraeurope, dostupno na: https://www.instagram.com/ultraeurope/ [14.10.2020.]

Takozvani aftermovie na YouTube kanalu Ultra Europe glazbenog festivala takoder ima vaznu
ulogu u promociji festivala, ali i Hrvatske kao turisticke destinacije. Aftermovie koji se odnosi
na prvo izdanje Ultra Europe festivala u RH pregledan je preko 3,5 milijuna puta, a videa za
ostala izdanja takoder imaju najmanje 1 milijun pregleda. Znacaj za promociju Hrvatske jos je
veca shodno ¢injenici da su dijelovi videa posveéeni kadrovima koji prikazuju ljepote

destinacija na kojima se odrzao festival.

Odrzavanje festivala potpomognuto je financijskom, marketinskom i logistiCkom potporom
drzavnih 1 lokalnih institucija. To ukljucuje Hrvatsku turisti¢ku zajednicu, grad Split i Splitsko-
dalmatinska Zupanija. Vaznost festivala za hrvatski turizam dokazana je i ¢injenicom da je
festival 2015. godine na ,,Danima hrvatskog turizma* imenovan turistickim dogadajem godine.
Od samih pocetaka odrzavanja uvrStavan je u najvaznije hrvatske manifestacije od strane

Ministarstva turizma.?

Ekonomski i gospodarski ucinci festivala nedvojbeni su. Primjerice, 2016. godine u tri dana

trajanja Ultra Europe festivala u Splitu, samo od uplate poreza na potro$nju u gradski je

% HINA (2015) Dani hrvatskog turizma: Rovinj najbolja ljetna destinacija, Ultra Europe turisti¢ki dogadaj godine,
dostupno na:  https://www.rtl.hr/vijesti-hr/novosti/hrvatska/1792820/dani-hrvatskog-turizma-rovinj-najbolja-
ljetna-destinacija-ultra-europe-turisticki-dogadjaj-godine/ [15.10.2020.]
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proradun uplaéeno preko pola milijuna kuna.®® Promotor i menadzer dogadaja tvrdi kako je
festival Ultra Europe u Splitu u posljednjih pet godina rezultirao s dva milijuna nocenja,
milijardu eura potrosnje, visSe od 200 milijuna eura vrijednosti promocije te prepoznatoséu
Splita kao kao top destinacija za mlade. Osim toga, iz ankete koju su proveli organizatori
utvrdeno je da je tek 32 posto posjetitelja iz Hrvatske, a oni potrose dnevno 154 eura. Njih 78
posto planira posjetiti druge gradove, a njih 71 posto ne bi posjetilo Hrvatsku da nije Ultre.%’
Festival Ultra Europe drugi je najvec¢i dogadaj Ultra Worldwide tvrtke, odmah iza festivala u
Miamiju. Trenutno postoji preko 30 Ultra dogadanja Sirom svijeta na svim kontinentima s preko
milijun prodanih ulaznica na godiS$njoj razini. Izdanje festivala u Splitu ostvaruje 15 posto
udjela u ukupnoj prodaji. Pored same zarade, festival ukljucuje i visoke financijske troskove, a
zadrzavanje festivala iziskuje gradnju novih hotela, luksuznog smjestaja i svu neophodnu
infrastrukturu za dodatnih 20.000 posjetitelja. Godine 2013. Split je raspolagao sa 7.000
registriranih kreveta, a 2019. godine je ta brojka narasla na oko 35.000. No, namece se potreba

za dodatnim ulaganjima u hotele visih kategorija te razvojem prometa.®

Pozitivni drustveni u€inci Ultra Europe festivala u Splitu ogledaju se u dijeljenju iskustva,
prilici za zaposljavanje, vrednovanju drustvenih grupa, povecanom sudjelovanju zajednice,
ve¢em uvazavanju razliCitosti, uvodenju novih i1 izazovnih ideja, Sirenju kulturoloskih
perspektiva i sl. Negativni drustveni uinci ogledaju se u neobi¢nom ponasanju posjetitelja,
zloporabi zabranjenih supstanci, gubitku komoda lokalnog stanovniStva i sl. Pod gubitak
komoda lokalnog stanovnistva podrazumijevaju se velike prometne guzve u gradu i rast cijena
smjeStajnih objekata u gradu 1 okolici. Mnogi nastoje ostvariti brzu zaradu pa utrostrucuju
cijene iznajmljivanja privatnog smjestaja. Pored toga, za vrijeme trajanja festivala drasticno su
povecane cijene hrane i pi¢a u ugostiteljskim objektima. Godine 2019. tijekom trodnevnog
festivala privedene su ukupno 352 osobe, od Cega 255 stranih 1 97 hrvatskih drzavljana,
uglavnom zbog krSenja Zakona o suzbijanju zlouporabe droga. Takoder je kriminalisticki
obradeno 8 osoba uslijed sumnje u pocinjenje kaznenog djela neovlastene proizvodnje i

prometa drogama. Policijski sluzbenici pronasli su i oduzeli ukupno 716 komada ecstasyja,

% Jus info (2016) U blagajnu Splita od 'Ultre' pola milijuna kuna, dostupno na: https://www.iusinfo.hr/aktualno/u-
sredistu/27096 [15.10.2020.]

97 Susak Zivkovié, Z. (2020) Joe Basi¢ studentima: 'Ultra je motor koji stvara reklamu cijelu godinu, promijenili
smo imidZ Splita', dostupno na: https://dalmatinskiportal.hr/zivot/joe-basic-studentima-ultra-je-motor-koji-stvara-
reklamu-cijelu-godinu--promijenili-smo-imidz-splita-/59612 [15.10.2020.]

% Jadrijevié-Tomas, S. (2019) Koliko ljudi zaista bude na Ultri? Koliko ostanu u Splitu i koliko novca potrose?
Ako ste se godinama ovo pitali, proéitajte tekst, kona¢no imamo odgovore, dostupno na:
https://slobodnadalmacija.hr/mozaik/showbiz/koliko-ljudi-zaista-bude-na-ultri-koliko-ostanu-u-splitu-i-koliko-
novca-potrose-ako-ste-se-godinama-ovo-pitali-procitajte-tekst-konacno-imamo-odgovore-613393 [14.10.2020.]
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1.593,08 grama marihuane, 29 tableta i 30 grama MDMA, 57 grama kokaina, 8,75 grama
hagiga, 13,09 grama speeda i 50 grama ketamina.®®

Postoje 1 negativni ucinci festivala po okoli§ §to podrazumijeva znatno zagadenje okolisa i
buku. Shodno ¢injenici da se festival 2019. godine premjestio na Park mladezi smjeStenom u
dijelu Splita koji je gusto naseljen, doslo je do problema iskazanim nezadovoljstvom lokalnog
stanovniStva zbog buke. Neodgovarajuc¢e odlaganje otpada moZe se smatrati najnegativnijim
uc¢inkom ovog festivala po okolis. Nakon posljednjeg izdanja festivala splitska komunalna
sluzba prikupila je 50 tona otpada na podrucju odrzavanja festivala. Osim toga, svake se godine
unisti travnjak Sto otezava igru Hajduka koji nedugo nakon festivala igra kvalifikacijske igre za

Europu.

5.2.2 Hideout Zrée

Hideout je hrvatski EDM festival koji se odrzava u kultnim klubovima na otvorenom. Klubovi
se nalaze na novaljskoj plazi Zrée, a ukljucuju Papayu, Aquarius, Kalypso i Noa Beach Club.
Festival se odrzava pet dana i no¢i tijekom srpnja. Osim §to se odrzava u klubovima na plazi,
organiziraju se i raznovrsne zabave na brodu i u bazenu. Upravo je ovaj festival obiljeZio
Hrvatsku kao party destinaciju. Prvi festival odrzao se 2011. godine kada ga je The Guardian
uvrstio na listu najboljih europskih festivala. Od tada do danas festival je rasprodan svake
godine. Godine 2016. Hideout Festival je po prvi puta uzivo prenosio BBC Radio.'® Na
Hideout festivalu nastupa preko 150 izvodaa. Prethodnih godina nastupali su Skrillex,
Disclosure, Rudimental, Solumun, Sasha, Derrick Carter, Gorgon City, Jede sve, Jamie XX,
Hot Since 82 i mnogi drugi. Cijene karata za ovaj festival kre¢u se u rasponu od 65 do 225
funti.’®! Godine 2020. festival je otkazan zbog pandemije koronavirusa, a dotad je svake godine
dolazilo tisu¢e mladih iz cijelog svijeta pri c¢emu prevladavaju Britanci §to ne ¢udi s obzirom
nato da je vlasnik licence britanska tvrtka Global.'% Ciljana publika festivala jesu mlade osobe

¢ija je potroSnja znacajno veca od prosjecnih hrvatskih turista. Oni su veoma dobri potrosaci.

9 Mari¢ Banje, K. (2019) Na Ultri droge k'o u pri¢i! Policija objavila koliko je oduzela kokaina, ecstasyja, speeda,
ketamina, 'trave'..., dostupno na: https://www.jutarnji.hr/vijesti/crna-kronika/na-ultri-droge-ko-u-prici-policija-
objavila-koliko-je-oduzela-kokaina-ecstasyja-speeda-ketamina-trave-9121553 [15.10.2020.]

10 Caffyn, G. (2016) BBC Radio 1 partners with Croatia's Hideout Festival, dostupno na:
https://www.campaignlive.co.uk/article/bbc-radio-1-partners-croatias-hideout-
festival/13883807src_site=eventmagazine [15.10.2020.]

101 Hideout, Book Now, dostupno na: https://hideoutfestival.com/tickets/ [15.10.2020.]

192 |ika online (2020) Otkazan Hideout Festival koji se krajem lipnja trebao odrzati na Zréu, dostupno na:
https://www.lika-online.com/otkazan-hideout-festival-koji-se-krajem-lipnja-trebao-odrzati-na-zrcu/
[15.10.2020.]
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Svaki od posjetitelja festivala na hranu, smjestaj, izlaske i ostale usluge dnevno potrosi

najmanje 120 eura.1%

Organizatori posjetiteljima na izbor nude niz paketa koji ¢e ih izravno odvesti na festival. Nude
se avionski paketi, smjestaj, pa Cak i autobusni paketi. Za one posjetitelje koji vole luksuz,
organizatori su se udruzili s The Yacht Weekom tako da omogucuju posjetiteljima jedrenje
Jadranom i posjet festivalu. Svi Hideout paketi mogu se otplatiti u mjese¢nim ratama.'® Na
organizaciji festivala radi i do 1.500 zaposlenika na raznovrsnim poslovima u klubovima i u
njihovoj okolini. Festival se promovira na Facebooku, Instagramu, Twitteru, WhatsAppu i Tik
Toku. Hideout festival u listopadu 2020. godine na najpopularnijim drus§tvenim mreZama poput

Instagrama broji preko 88 tisuéa pratitelja'® te Facebooka preko 207 tisuca pratitelja. 1%

Slika 10. Hideout festival Zrée

Izvor: Hideout, Book Now, dostupno na: https://hideoutfestival.com/tickets/ [15.10.2020.]

Zahvaljuju¢i upravo ovom festivalu otok Pag postao je sinonim za zabavu. Destinacija je
prepoznata od strane najvecih festivalskih organizatora, no nametnuta je potreba za boljom i
jacom komunikacijom s drzavnim institucijama, kao i Hrvatskom turistiCkom zajednicom.

Plaza Zrée zajedno s Hideout festivalom moze se smatrati prvim smislenim hrvatskim

103 Novi list (2020) Novalja bez 70% noéenja, upitno hoée li klubovi uopée otvoriti vrata, dostupno na:
https://www.zadarskilist.hr/clanci/17052020/novalja-bez-70-nocenja-upitno-hoce-li-klubovi-uopce-otvoriti-vrata
[15.10.2020.]

104 Hideout, Book Now, dostupno na: https://hideoutfestival.com/tickets/ [15.10.2020.]

105 Instagram, hideoutfestival, dostupno na: https://www.instagram.com/hideoutfestival/ [15.10.2020.]

106 Facebook, Hideout Festival Croatia, dostupno na: https://www.facebook.com/hideoutfestival/ [15.10.2020.]
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turistickim proizvodom koji svojim posjetiteljima ne nudi isklju€ivo sunce 1 more, nego i

aktivni odmor popracen nastupima glazbenih zvijezda, sportskim aktivnostima itd.

Festival privlaci turiste ¢iji je primaran razlog posjeta noénim klubovima odnosno mlade osobe
koje troSe iznad prosjeka. Ovaj festival takoder privlaci posjetitelje rizi€nog ponasanja. Osim
toga prisutan je i problem stvaranja buke. Navedeni problemi doveli su do nezadovoljstva
domaceg stanovnistva koji su ulagali prigovore lokalnoj upravi, zeljeli prodati kuce i sl. Pored
toga, i posjetitelji festivala iskazivali su nezadovoljstvo ostalim ciljnim grupama gostiju koji
takoder posjecuju Novalju (rekreativni, obiteljski, kulturni). Upravo iz tog razloga u Novalji su
definirana pravila ponaSanja na javnom mjestu. Na podruc¢ju grada Novalje nije dozvoljeno:
e kretati se bez kupaceg kostima izvan nudistickih plaza,
e kretati se po gradu i ulaziti neodjeven u ili u kupa¢em kostimu javne prostore, §to ne
ukljucuje one prostore koji pruzaju usluge kupacima,
e lezatiispavati na javnim povrSinama, nogostupima, klupama, travnjacima, u parkovima
idr.
e konzumirati alkoholna pi¢a na javnim mjestima §to iskljuCuje organizirane javne
priredbe poput Hideout festivala,
e bacati otpatke i opuSke u more i po javnim povrSinama,
e izazivati nered na javnim mjestima vicu¢i, vrijedajuci, svadajuci se i sl.
e remetiti javni red 1 mir, posebice u no¢nim satima, glasno pjevajuéi i reproducirajuci
glazbu, vicucéi 1 sl.
e upravljati motornim vozilima, posebice motociklima, uz snaznu buku,

e omalovazavati 1 vrijedati sluzbene osobe koje se brinu o odrZavanju javnog reda 1 mira.
107

Ovakva ograni¢enja upucuju na to da je publika festivala problemati¢nija nego kod prethodno
obradenih festivala gdje se Siri prijateljstvo, osjecaj zajedniStva i uzajamno posStovanje.
Posjetitelji Hideout festivala konzumiraju velike koli¢ine alkohola, puste travu i skloni su

konfliktima. Medicinski radnici tvrde kako za vrijeme trajanja Hideouta imaju i po dvadesetak

107 Kolobari¢, M. (2014) Novalja — top turisti¢ka destinacija, destinacija dobrog osjeéaja i zabave, dostupno na:
https://zastita.info/UserFiles/file/zastita/SIGTUR%202014/PDFprezentacije/MiroslavKolobaric.pdf
[15.10.2020.]
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intoksiciranih pacijenata na dan, mahom u nesvijesti te su potrosili pozamasne koli¢ine vre€ica

s infuzijom.1®

5.2.3 SuncéBeat festival Tisno

SuncéBeat je EDM glazbeni festival koji privlaci gomilu istomis$ljenika kojima je zabava
prioritet. SuncéBeat festival po prvi put se odrzao 2010. godine u Tisnom u sklopu resorta
Garden. Tisno je malo dalmatinsko mjesto na otoku Murteru, smjesteno dijelom na otoku, a
dijelom na kopnu. Povezano je mostom duljine 20 metara. Smjesteno je 45 km juzno od zra¢ne
luke Zadar i 65 km sjeverno od zracne luke Split. Resort Garden bio je lokacija uspjesnog EDM
glazbenog festivala Garden izmedu 2012. 1 2015. godine, a sada je baza mnogih EDM festivala
medu kojima je 1 SuncéBeat. Rije€ je o nekadaSnjem kampu za odmor hrvatske vojske. Nalazi
se u zaljevu koji na prikladan na¢in pomaze izolirati okolno podruéje od zagadenja bukom.'%

Idili¢no i intimno okruzenje svakog ljeta do¢ekuje gomilu ljubitelja glazbe i trazitelja avantura

u nizu festivala.

Organizatori SuncéBeat festivala isticu kako su prvi u Garden doveli zvijezdu deep housea
Larryja Hearda i brojne druge legende elektronske glazbe. Festival se odrzava u zadnjem tjednu
srpnja te traje Citavih sedam dana. Poseban dodatak ovom festivalu jesu rasprodane brodske
zabave koje se zasebno naplacuju. Posjetiteljima je svaki dan na raspolaganju nekoliko brodova.
Cijene karata su razli¢ite ovisno o broju dana 1 vrsti zabave. Cijena dnevne karte iznosi 420 kn,
dok cijena punog paketa iznosi 1415 kn.''° Sto se tide partnera festivala, za prodaju karata
organizatori suraduju s raznim online posrednicima poput Festicketa, Skiddlea i dr. Po pitanju
smjestaja, partneri festivala jesu AirBnb 1 Booking putem kojih se izravnom poveznicom na
web stranici festivala mogu rezervirati apartmani, mobilne kucice, Satori i kamp kucice.
Organizatori suraduju i s partnerima prijevoznicima poput Budget Car Rentala, Uni Renta,

Tisno taxi-em i dr.

Ovime je posjetiteljima omogucen prijevoz u svrhu razgledavanja mjesta i okolice istog te

prijevoz s aerodroma do resorta. Godine 2016. festival je osvojio u Zagrebu nagradu

108 Buka (2017) Na hrvatskoj Ibizi tesko éete pronaéi Hrvata, a jasno je i zasto: Ko si moZe priustiti jedan ovakav
izlazak?, dostupno na: https://www.6yka.com/novosti/na-hrvatskoj-ibizi-tesko-cete-pronaci-hrvata-a-jasno-je-i-
zasto-ko-si-moze-priustiti-jedan-ovakav-izlazak [15.10.2020.]

109 SunceBeat, Travel, dostupno na: https://suncebeat.com [15.10.2020.]

110 Festicket, SuncéBeat 2021, dostupno na: https://www.festicket.com/eventgenius/suncebeat/2021/shop/23549/
[16.10.2020.]
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Ambasador za najbolji disco-house festival.!** Kada je rije¢ o promociji festivala, najvise
promotivnih aktivnosti se provodi putem drustvenih mreza i medija i to Facebooka, Instagrama,
Twittera i YouTubea. U listopadu 2020. godine festival na Facebooku ima preko 26 tisuca'!?,
a na Instagramu preko 9 tisuéa pratitelja.'*® Svi festivali u sklopu Garden resorta, medu kojima
je 1 SuncéBeat, privlace 18 do 20 tisuca posjetitelja iz oko 40 svjetskih zemalja. Procjenjuje se
da posjetitelji festivala dnevno trose oko 100 eura. Na samoj lokaciji nalaze se i domaci
koncesionari restorana, smootie barova, hrane s rostilja, vegetarijanskog dijela i restorana sirove

prehrane. U organizacijskom timu je zaposleno oko 120 ljudi, uglavnom lokalno osoblje.*

Iako manji od prethodna dva, SuncéBeat festival ima znatan ekonomski 1 gospodarski znacaj
za Tisno. Zajedno s ostalim festivalima organiziranima u Garden resortu, pridonosi stavljanju
malog dalmatinskog mjesta na svjetsku mapu. Time se privlace turisti iz raznih dijelova svijeta
koji trose znatne svote novca i koji inace ne bi bili motivirani samo suncem i morem za dolazak

na turisti¢ku destinaciju.

11 SibenikIN, Suncebeat je najbolji festival u Hrvatskoj, Love International ima najlude partyena brodu, a
Barbarella's je najbolji klub na otvorenom u drzavi, dostupno na: http://m.sibenik.in/scena/trijumf-tisnog-
suncebeat-festival-najbolji-je-u-hrvatskoj-najlu-i-je-party-na-brodu-festivala-love-international/67835.html
[16.10.2020.]

112 Facebook, SunceBeat, dostupno na: https://www.facebook.com/SUNceBeat/ [16.10.2020.]

113 Instagram, suncebeat, dostupno na: https://www.instagram.com/suncebeat/ [16.10.2020.]

14 Urban Cult (2018) Ljeto u The Garden Resortu u Tisnom uz Sest festivala, dostupno na:
http://www.urbancult.hr/35696.aspx [16.10.2020.]
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6 SWOT ANALIZA EDM FESTIVALA U EUROPI I

HRVATSKOJ

REPUBLICI

Na temelju prethodno obradenih primjera EDM festivala kao turistickih proizvoda u Europi i

Republici Hrvatskoj u nastavku se rada pruza uvid u SWOT analizu istih ¢ime se sumiraju

steCena saznanja.

Tablica 4. SWOT analiza EDM festivala u Europi i Republici Hrvatskoj

Snage (Strengths)

Slabosti (Weaknesses)

jedinstvenost sadrzaja

privlacenje velikog broja posjetitelja
promocija destinacije

produzenje turisticke sezone
ostvarivanje prihoda

prepoznatost na lokalnoj,
nacionalnoj 1 medunarodnoj razini
iskusan organizacijski tim
privlacenje turista koji inace ne bi
posjetili destinaciju

posjetitelji troSe visoke svote novca
veliki broj spoznora i partnera
visoka medijska popracenost

osjecaj zajednistva, medusobnog
poStovanja i prijateljstva
nagradivanost

porast smjeStajnih kapaciteta
popularnost na drustvenim mrezama
i medijima

pokretanje privatnih poslova

lokalnog stanovni$tva

negativni ekoloski ucinci (visoka
razina buke, velika koli¢ina otpada,
unistavanje prirode i dr.)

visoki troskovi organizacije
inflatorne cijene za vrijeme trajanja
festivala

malo ostvarenje izravnog prihoda
koji ostaje u lokalnoj zajednici

niska razina sudjelovanja lokalne
organizacije, subjekata i stanovnistva
inkomodiranje lokalnog stanovniStva
visoka cijena ulaznica

slaba dostupnost ulaznica zbog brze
rasprodaje

potreba za ulaganjem u
infrastrukturu

udio posjetitelja koji su skloni
rizicnom ponasanju

zlouporaba zabranjenih substanci

kriminal
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Prilike (Opportunities) Prijetnje (Threats)

e regrutiranje kvalitetnog kadra koji ¢e e rastu¢a konkurencija
minimizirati slabosti, a maksimizirati e vremenske neprilike
shage e pandemija koronavirusa i ostale

e uvodenje novih, inovativnih sadrzaja neizvjesne krize van ljudske kontrole

e povecanje razine sudjelovanja e sukobi u organizacijskom timu
lokalne organizacije, subjekata i e pobune lokalnog stanovnistva
stanovniStva e rizi¢no ponaSanje turista

e ulaganje u infrastrukturu te shodno e gubitak domaéinstva ili raskid
tome pustanje veceg broja ulaznica u ugovora
prodaju $to bi rezultiralo veéim e regulatorna ogranidenja i promjena
brojem posijetitelja zakona

e usvajanje politika odrzivog razvoja
u svrhu smanjenja negativnih
ucinaka na okolis

Izvor: Vlastiti prikaz autora na temelju istrazivanja

Glavne snage EDM festivala u Europi 1 Republici Hrvatskoj jesu jedinstvenost sadrzaja,
privlacenje velikog broja posjetitelja, promocija destinacije, produZenje turisticke sezone,
ostvarivanje prihoda, prepoznatost na lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini, iskusan
organizacijski tim, privlacenje turista koji inae ne bi posjetili destinaciju, posjetitelji trose
visoke svote novca, veliki broj spoznora i partnera, visoka medijska popracenost, osjecaj
zajednistva, medusobnog poStovanja i prijateljstva, nagradivanost, porast smjeStajnih
kapaciteta, popularnost na drustvenim mrezama i medijima te pokretanje privatnih poslova
lokalnog stanovniStva poput iznajmljivanja privatnog smjeStaja. EDM festivali su ve¢inom
visoko medijski popraceni, neki u ve€oj mjeri, a neki u manjoj. Pod slabosti mogu se navesti
negativni ekoloski ucinci (visoka razina buke, velika koli¢ina otpada, unistavanje prirode i dr.),
visoki troskovi organizacije, inflatorne cijene za vrijeme trajanja festivala, malo ostvarenje
izravnog prihoda koji ostaje u lokalnoj zajednici, niska razina sudjelovanja lokalne
organizacije, subjekata i stanovniStva, inkomodiranje lokalnog stanovniStva, visoka cijena
ulaznica, slaba dostupnost ulaznica zbog brze rasprodaje, potreba za ulaganjem u infrastrukturu,
udio posjetitelja koji su skloni rizicnom ponasanju, zlouporaba zabranjenih supstanci i kriminal.
Glavne prilike EDM festivala kao turistickog proizvoda, kako u Europi tako i u RH, jesu

regrutiranje kvalitetnog kadra koji ¢e minimizirati slabosti, a maksimizirati snage, uvodenje
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novih, inovativnih sadrzaja, povecanje razine sudjelovanja lokalne organizacije, subjekata i
stanovnistva, ulaganje u infrastrukturu te shodno tome pustanje veéeg broja ulaznica u prodaju
Sto bi rezultiralo ve¢im brojem posjetitelja, kao i1 usvajanje politika odrzivog razvoja u svrhu
smanjenja negativnih u¢inaka na okoliS. Glavne prijetnje jesu rastu¢a konkurencija, vremenske
neprilike, pandemija koronavirusa i ostale neizvjesne krize van ljudske kontrole, sukobi u
organizacijskom timu, pobune lokalnog stanovniStva, rizicno ponasSanje turista, gubitak
domacinstva ili raskid ugovora te regulatorna ogranicenja i promjena zakona. Ve¢ je utvrdeno
da su svi EDM festivali u Europi i RH 2020. godine bili otkazani zbog pandemije koronavirusa,
a situacija po tom pitanju je jos uvijek neizvjesna i za sljede¢u godinu. Osim toga, moze doci
do pojave i nekih drugih sli¢nih kriza u buduénosti. Dodatne prijetnje jesu vremenske neprilike
tim vise Sto se festivali odrzavaju ve¢inom u ljetnom razdoblju i na otvorenom. Uslijed toga, u
slu¢aju vremenskih neprilika mozebitno dolazi do poteSkoca u organizaciji poput pomicanja
datuma odrzavanja festivala, refundiranja novca ili pak moze do¢i do odustajanja posjetitelja
od putovanja. Rizi¢no ponasanje odredenog broja posjetitelja takoder je prijetnja koja moze
rezultirati pobunom lokalnog stanovnistva i odredenih regulatornih ogranicenja, kao $to je to

sluc¢aj u Novalji.
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ZAKLJUCAK

Glazbeni festivalu su svjetski turisti¢ki fenomen i imaju kljuénu ulogu za kulturu lokalne
zajednice domacina kao. Glazbeni festivali dozivljavaju procvat jer ve¢i i manji gradovi nastoje
zaraditi novac kratkoro¢nim dogadanjima. Iz turisticke perspektive, festivali stvaraju proizvode
odnosno ozivljavaju destinaciju. U suvremeno doba sve vise gradova se koristi glazbenim
festivalima kako bi privukli posjetitelje, investicije 1 poboljsali sliku samog grada. Festivali i
dogadanja imaju funkciju pruzanja poticaja za jaCanje konkurentske pozicije neke turisticke
destinacije. Pored toga, poticu urbani razvoj i razvoj cjelokupne lokalne ekonomije. Glazbeni
se festivali obi¢no odrzavaju jednom godisnje. te se sastoje od velikog broja bendova i
glazbenih umjetnika koji nastupaju na brojnim pozornicama tijekom nekoliko dana za Siroku

publiku. Obic¢no su ciljana publika mladi ljudi.

EDM glazba polako se razvijala, a konacno je prepoznata kao novi oblik popularne glazbe.
EDM se sastoji uglavnom od DJ-eva, elektroni¢ki izvedenih zvukova i uzoraka. EDM festivali
su poznati po kombiniranju glazbe sa Sarenim svjetlima i holografskim vizualijama. Pored toga,
EDM festivali ve¢inom privlace mladu publiku koja je sklona trositi visoke svote novca. Pri
planiranju i provedbi EDM festivala, organizatori moraju voditi ra¢una o svim relevantnim

aspektima pothvata.

Glavne prednosti EDM festivala u Europi i Republici Hrvatskoj ogledaju se u jedinstvenosti
sadrzaja, privlacenju velikog broja posjetitelja, promociji destinacije, produzenju turisticke
sezone, ostvarivanju prihoda, prepoznatosti na lokalnoj, nacionalnoj 1 medunarodnoj razini,
privlacenju turista koji inace ne bi posjetili destinaciju, visokoj medijskoj popracenosti, Sirenju
pozitive, popularnosti na drustvenim mrezama i dr. Glavni nedostaci ogledaju se u negativnim
ekoloskim ucincima (poput visoke razine buke, velike koliine otpada i dr.), visokim
troSkovima organizacije, inflatornim cijenama za vrijeme trajanja festivala, inkomodiranju
lokalnog stanovni$tva, visokim cijenama ulaznica, potrebi za ulaganjem u infrastrukturu, udjelu

posjetitelja koji su skloni rizicnom ponasanju, zlouporabi zabranjenih supstanci i dr.

Iz rada je evidentno kako hrvatski turizam vidi znatan potencijal u ulaganju u turizam
festivalskih dogadanja, konkretno u turizam EDM festivala. Ovakvi festivali, a osobito Ultra
Europe festival u gradu Splitu otvorili su mnostvo prilika 1 moguénosti glede predstavljanja
Republike Hrvatske kao svjetske turisticke destinacije. Festival privlaci velik broj posjetitelja

te je medu najvec¢im svjetskim EDM festivalima. Pored toga, EDM festivali u Garden resortu u
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Tisnom omogucili su svjetsku prepoznatljivog ovog malog mjesta. Putem ovakvog oblika
selektivnog turizma ostvaruju se visoki prihodi, no iziskuju i kompleksnu organizaciju te

kvalitetan kadar.

U Republici Hrvatskoj organizatori EDM festivala su strane tvrtke, a slijedom toga veliki dio
prihoda ne ostaje u lokalnoj zajednici, no svakako treba ozbiljno shvatiti potencijal ovakvih
festivala zbog svih popratnih neizravnih ekonomskih i1 druStvenih ucinaka. Pri marketingu
EDM festivala, najperspektivniji kanal predstavljaju druStvene mreze i mediji s obzirom na to

da su ciljana publika mladi ljudi koji u velikoj mjeri koriste iste.
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